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Benim iman dolu gdgstm gibi serhaddim var,
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“Medeniyet!”dedigin tek digl kalmes canavar?
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Sen gehit oglusun, incitme, yazdtir atane:
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Kim bu cennet vatanm ugruna olmaz ki feda?
§uheda highiracak toprag: sisan, siibedal
Cani, canami biitiin vanm sisn da Huda,
Etmesin tek vatammdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden tahi, sudur ancak emeli;

i ine namahrem efl.
Bu eunlu ezandarki uhadeden dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustiinde benim infemel

O zaman vecd e bin secde edervarsa-tagmm,
Her cerihamdan, Bahi, boganip kank yagem,
Figkarr ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yGkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékililen kantannmin hepsi helal!
Ebeadiyen sana yok, irkema yok lzmihisl:

Hakdodir, hir yagamis bayragenin hiirriyet;
Hakdodir, Haki'a tapan, milletimin istiklal!
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Egitim, toplumumuzun Rkose taslarindan biridivr ve gelecege vyapilan en Riymetli
yatwumdur. SarkRikaraagag¢ ilce Kaymakamlgt olarak, ilcemizin egitim alaninda siivdiiviilebilir
basarwya ulasmast ve her bireyin potansiyelini en iist diizeyde gelistirmesi icin kararlilikla
calistyoruz.

Stratejik planlar, toplumun gelecegini belivlemede ve bu hedeflere ulasmak icin gervekl(i
adimlart planlamada kritik bir vol oynar. Dolayisiyla, stratejik planin olusturulmast ve
uygulanmasi, ilcemizin egitimdeki basaristnin ve toplumsal kalkinmanin temel taslarindan
birini olusturur.

Gelecek nesillerin giiclii bir egitim temeli lizerinde yiikselmesi ve toplumun her kResiminde
etkili bir sekilde vyer alabilmesi icin stratejik planlar hayati oneme sahiptir. Bu planlar,
kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilmesini saglar, hedefleve ulasmak icin belirlenen rotayi
netlestirir ve toplumun tiim katmanlarini kapsayacak sekilde tasarlanir.

Stratejik planlar, sadece bugiinii degil, ayni zamanda gelecegi de goz oniinde bulundurarak uzun vadeli siivdiiriilebiliv basariyt

hedeflerler.

Degerli Sarkikaraagac Halki, stratejik planimizin hayata gecirilmesinde sizin desteginiz ve katkiniz Rritik oneme sahiptiv. Bu planin
basarili bir sekilde wygulanmast, ilcemizin egitim ve toplumsal alanda daha ileri seviyelere ulasmasina imkdn taniyacaktur.

Birlikte, daha parlak bir gelecek icin el ele vererek, cocuklarimizin ve genglevimizin en nitelik(i egitimi almasvn saglayacagiz.

Son olarak, 2024-2028 Stratejik Planinin hazwrlanmasimda emegi gecen tiim paydaslarimiza icten tesekkiivlevimi sunar, ilcemizin egitim

ve toplumsal kalkinma alanindaki basarisina olan inancumi bir kez daha vurgularum.

EFmre ARSLAN

Kaymakam



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

.

Egitim, toplumlarin aydinlik gelecegini Sekillendiven en onemli unsurlardan biridir.
sarkikaraagac 1lce Milli Fgitim Miidiivliigii olarak, 2024-2028 Stratejik Planimizt

hazwrlarken, egitimdeki doniisiim ve gelisimi siirek(i kiima amacwyla bir araya geldik. Bu
planin olusturulmasimdaki temel motivasyonumuz, ilcemizin egitim alanindaki

potansiyelini en iist seviyeye cikarmak ve gelecek nesilleve daha iyi bir yasam sunmaktur.

Stratejik planlar, bir kurumun veya birimin sadece bugiinii degil, gelecegi de
sekillendirme giiciine sahiptir. Gelecegi 6ngormek ve ona hazwlik(i olmak, basariya giden
yolda en temel adimlardan biridir. Bu stratejik plan, ilcemizin egitim sisteminin gelecegini
belirlemek icin bir kilavuz olacak ve hedeflerimize ulasmak icin bize yol gosterecektir.

Gelecek nesillerin liderleri, bilim insanlari, sanatcilart ve is diinyasin onciileri
bugiiniin egitim sisteminden seRillenecektir. Bu nedenle, stratejik planimizin hayata
gecirilmesi, sadece bugiiniin degil, yarmn liderlevinin yetismesine de katki saglayacaktir.

Degerli paydaslarimiz, stratejik plantmizin basarili bir sekilde uygulanmast icin sizlevin destegi ve katkilart biiyiik onem tastmaktadur.

Sizlerin giiclii destegiyle, ilcemizin egitim alanindaki hedeflerine ulasacagimiza olan inancimiz tamdur. Birlikte, daha giiclii bir gelecek insa
etmek adna el ele vermevye devam edecegiz.

Son olarak, 2024-2028 Stratejik Plantmizin hazwlanmasida emegi gecen tiim paydaslarumiza icten tesekkiivlerimi sunav, ogrencilervimize
basarilar, velilerimize saglik ve mutluluklar dilerim.

Ramazan GULER
ilce Milli Egitim Miidiirii



Istiklal Mars1
Kaymakam Sunusu

Miidiir Sunusu

Icindekiler

Kisaltmalar

Giris

Stratejik Plan Hazirlik Siireci
Genelge ve Hazirlik Programi
Durum Analizi

Kurumsal Tarihce

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

Pestle Analizi

GZFT (SWOT) Analizi

Tespit ve Thtivaclarin Belirlenmesi
Gelecege Bakis

Misyon

Vizyon
Temel Degerler

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari
Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Malivetlendirme
Izleme ve Degerlendirme
Ekler

Icindekiler

0N U1 = W IN

13
13
13
15
17

18

25
34
40
43
45
49
49
49
49
50
52
96
99
102



Grafikler, Sekiller veTablolar

Grafik 1 ic Paydas Ilce Dagilimlar

Grafik 2 2019-2023 Stratejik Plan1 Dis Paydas Dagilimlar:

Grafik 3 2024-2028 Stratejik Plan1 Dis Paydas Dagilimlar:

Grafik 4 Tlce Milli Egitim Miudiirliigii Hizmetleri Hakkinda Bilgi Diizeyi Yiizdesi

Grafik 5 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetleri Hakkinda Bilgi Kaynaklari Dagilimi

Grafik 6 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetlerinden Memnuniyet Oranlari

Grafik 7 Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Hizmet Birimlerinden En Fazla Iletisim Veya Is Birligi Icerisinde Bulunulan Birimler

Grafik 8 Ilce Milli Egitim Miidiirlii&ii Birimlerinden Memnuniyet Oranlari

Sekil 1 2024-2028 Stratejik Plani Modeli
Sekil 2 Teskilat Yapisi
Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 1 ilce Milli Egitim Mudurlugi Strateji Gelistirme Ust Kurulu
Tablo 2 ilce Milli Egitim Mudurlugi Stratejik Planlama Ekibi
Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

Tablo 7 ilce Geneli Hizmet Siniflarina Gére Personel Durumu
Tablo 8 ilce Milli Egitim Mudirliigii Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi
Tablo 9 ilce Milli Egitim Mudirliigi Teknolojik Altyapisi

Tablo 10 ilce Milli Egitim Mudiirligi 2023 Yil Bitcesi

Tablo 11 PESTLE Matrisi

Tablo 12 GZFT Analizi

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

Tablo 14 Tahmini Maliyetlendirme

Tablo 15 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Tablo 16 Hedef ve Perpormans Gostergeleri

27
29
29
29
30
30

31
31

10
35
100

11
12
17
19
25
33
36
37
38
39
40
44
46
97
49
111



AB : Avrupa Birligi

ABIDE : Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

BT : Bilisim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbagkanligi Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

DYS : Doktiman Yo6netim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Harekatt

IPA : Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

MEB : Milli Egitim Bakanlig:
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OSB : Organize Sanayi Bolgesi
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TIMSS :Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri Uluslararas: Arastirmas)
TIKA : Ttirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig1

TUBITAK  : Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC : Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS : Yabanci Dil Sinavi



GIRIS

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildi81, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun
olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine
kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturma, stratejik amaclar ve dlctilebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
sureglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurltiigtimtiz de ilk

stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019, tiglinctisiinii ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustr.

Sarkikaraagac Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalarma 2022/21 sayili genelge ile baslamis ve planlanan zaman
icerisinde ¢alismalarini tamamlamistir. Kamusal ihtiyaclar ve mevcut kaynaklar dikkate alinmis, faaliyetlerin planl bir sekilde yerine getirilmesi igin gerekli

calismalar yapilmistir.

Ilce Milli Egitim Miudurliigi 2024-2028 Stratejik Planm1 calismalar1 kapsaminda, teskilat birimleri ile ilgili paydaslarmn katilimiyla
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, {ist politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde
edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari1 tespit edilmis, bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji,

gosterge ve eylemler belirlenmistir.



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 Sayili genelge yaymlanmistir. Bu genelge ile Milli Egitim
Bakanlig1, kurumun gelecek donem i¢in hedeflerini belirlemek ve stratejik yonelimlerini olusturmak amaciyla hazirlanan 2024-2028 stratejik plan caligmalarini
basglatmigtir. Genelge ekinde yer alan Hazirlik programinda merkez ve tagra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve

kurullar ile siirece iliskin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: 6nemli 6l¢tide plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece
katilmin tist diizeyde saglanmasina baghdir. Hazirlik doénemindeki calismalar Strateji Gelistirme Bagkanhiginca yaymlanan “Milli Egitim

Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi”nda detayl olarak ele alinmistir.
Program asagidaki konular1 icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi,
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi,
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi,

e Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi.

2024-2028 déneminde kullanilmis olan Ilge Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1°de belirtilmistir. Sekil 1’e gore durum
analizinin gerceklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarmin izlenip degerlendirilmesi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarmi olusturmaktadir. Bu kisimda
yukaridaki konular kapsaminda MEM 2024-2028 Stratejik Plani’nin olusturulma siirecine yon veren mevzuat ve program ile ¢alisma ekipleri ve takvimine

deginilmistir.



Sekil-1 2024-2028 Stratejik Plan1 Modeli

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Sarkikaraagacg

Literatur licelMEM Calistay ve

Taramasi 2024-2028 Toplantilar
Stratejik Plani

ic ve Dis
Paydaslarin

Gordusleri




Stratejik plan hazirlik calismalarmin basladig, ilge Merkez, kasaba ve koy okullarma 2022/21 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim
anlayisinin oneminden bahsedilmis, Ilce MEM’in 2010 - 2014, 2015 - 2019 ve 2019 - 2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim {izerinde durulmus, tasra teskilatinda bugtine
kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri ile
Sarkikaraagag lce Milli Egitim Miidiirltigii 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’'na genelge eki olarak yer verilmistir. Sarkikaraagag flce Milli Egitim Mudiirlugi 2024
- 2028 Stratejik Plany, literatiir taramasi, tist politika belgelerinin analizi, genis katiliml1 toplantilar, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ile merkez,
kasaba ve koy okullarmin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmistir.

Hazirlik Programimin yayinlanmasimin ardindan ivedilikle asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur. Sarkikaraagag flge Milli Egitim Miudiirltgii Strateji Gelistirme
Ust Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek tizere flce Milli Egitim Miidiirt
baskanliginda, Sube Mudirleri, Kurum Miidiirlerinin katiimryla kurulmustur.(Tablo-1)

1 Ramazan GULER Milli Egitim Miidiirii BASKAN
2 Alisam KAHRAMAN Sube Miidiirii UYE
3 Orhan SIRIN Sube Miidiirii UYE
4 Mustan CEYLAN Sarkikaraaga¢ Halk Egitimi Merkezi Miidiirii UYE
5 Hiiseyin AYDOGDU Sarkikaraagac Bilim ve Sanat Merkezi Miidiirii UYE
6 Emre BAYAR Sarkikaraaga¢ Anadolu Lisesi Miidiirii UYE
7 Recep SARIBAS Sarkikaraaga¢ Asim Ve Siddika Selcuk Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii UYE
8 Siileyman YILDIRIM Inénii Ortaokulu Miidiirii UYE
9 Haa Kadir CETIN Sarkikaraaga¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii UYE
10 Mehmet ALTINTAS Kerkiik Ortaokulu Miidiirii UYE
11 Gokhan TOPCU Sarkikaraagag¢ Esin Yesim Tuncer Anaokulu Miidiirii UYE

12 Yilmaz KAYA Fatma Berrin Togay ilkokulu Miidiirii UYE



Sarkikaraagac Tlce Milli Egitim Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Sube Mudtirligu koordinasyonunda, okul temsilcilerinin katilimiyla
olusmustur. Bu ekibe Tablo 2’de yer verilmistir.

1 Alisan KAHRAMAN Sube Miidiirii BASKAN
2 Orhan SiRIN Sef UYE
3 Halil ERSAN V.HK.i UYE
4 Cigdem ONAL Sef UYE
5 Yusuf UYSAL Sef UYE
6 Murat SEN V.H.K.I UYE
7 Ayse TAN Memur UYE
8 Ulkii Selen CIFTCi Memur UYE
9 Engin TASDEMIR Sarkikaraagac Bilim ve Sanat Merkezi Miidiir Yardimcisi UYE

10 Mustafa EHIL Sarkikaraaga¢ Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiir Yardimeis UYE



Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirltigtimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Kurumsal Tarihge

Ilge Milli Egitim Mudiirliigiimiiz, ilk olarak 1975 yilinda inoénti {lkokulu binasinda bir odada “Ilkogretim
Miidirliig” adi altinda hizmete baglamis olup; Genglik ve Spor Ilge Milli Egitim Miidiirligii adi altinda egitim
ogretim hizmetlerine devam etmistir. Daha sonra 1985 yilinda Genglik ve Spor Midirligi kurum
binyesinden ayrilarak “Ilge Milli Egitim Miidiirligi” ad1 altinda devam etmistir.

1998 yilina kadar faaliyetlerini Eski Hiikiimet Binasinda stirdiirmiis.1998 yilindan itibaren de ilceye
kazandirilan yeni Hiikiimet Binasinin 4. katinda hizmet vermeye baslamustir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirlige giren llce MEM 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim bolumii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda 7 stratejik
amag, 20 stratejik hedef, 59 performans gostergesine yer verilmistir.

Derslik basma diisen 6grenci sayisi gostergelerinde 2019-2023 déneminde 6nemli iyilesme gozlenmistir. Ilgemizdeki Temel Egitim
kurumlarimizda 20'nin tizerinde, Ortatgretim kurumlarimizda ise 30'un tizerinde 6grenci bulunan derslik yoktur. Devamsizlik oranlarina
bakildiginda tiim kademelerde devamsizlik oranlarmin azaldig: goriilmiisttir. 7 Stratejik Amac ve 20 Hedefin tamaminda 6nemli ilerleme
kaydedildigi gortilmiis, .”Buna gore hedeflerin % 98’ine ulasilmis ve % 2’sine ise ulasilamamustir(AB projeleri), ulasilamayan hedeflere yeni
eylemler belirlenerek ulasilmaya calisilacaktir.



Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 2018 yili verilerine gore %60’a yaklasan 3-5 yas grubu okul oncesi net okullagsma orani1 2023
Agustos ay1 verilerine gore %66,45’e ulasmis; 6te yandan bu artisa paralel olarak 4-5 yas grubu okul 6ncesi net okullagma oran1 % 70’1 ve 5 yas grubu okul
oncesi net okullagsma oran1 %95°1 agmustir.

2018 yili verilerine gore %98,86’ya yaklasan ilkokul net okullasma orani1 ve ortaokul net okullasma oran1 2022 yili verilerine gore sirasiyla %99,40 ve
999,25 olarak tespit edilmistir.

2018 yilinda %98,5 olarak tespit edilen ortadgretim net okullasma orani ise 2022 yilinda %99,12 olarak gerceklesmistir.

Tiim kademelerdeki okullagma oranlar siirekli olarak yiikselmistir. Bunun sebebi ilgemizde etkin okul tanitim faaliyetlerinin yapilmasi, veli bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasi, ilgemizdeki akedemik basarinin artmasi, okul yonetimlerince devam devamsizlik takiplerinin diizenli ve siirekli yapilmasi ve 6zellikle
tiim egitim kademelerinde 6gretmen kadrosunun yeterli olmasi olarak degerlendirilmektedir.

2024 itibariyle ilimizde temel egitim kademesinde 3 anaokulu, 17 ilkokul, 12 ortaokul, 1 Imam Hatip Ortaokulu; ortadgretim kademesinde ise 1 Fen Lisesi,
1 Anadolu Lisesi, 2 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Mesleki Egitim Merkezi, 1 imam Hatip Lisesi bulunmaktadir.

2019-2023 stratejik planinda sirastyla 14, 16 ve 12 olarak yer verilen ilkdgretim, ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim derslik basina diisen 6grenci
sayilar1 2022 itibariyle sirasiyla 14, 18 ve 12 olarak tespit edilmistir.

2023 Yiiksekogretim Kurumlari Siavinda farkli alanlarda ilgemizde 6grenim gérmekte olan 1 6grencimiz ilk 1000 6grenci arasinda yer almistir. Bu
basarinin ilgemizdeki egitim 6gretim kalitesini artirma ¢abalarimizin bir meyvesi olarak degerlendirilmektedir.

Bir Egitim ve Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 1 Faaliyete Katilan Ogrenci Orani 2018 itibariyle ilkokul,
ortaokul ve liselerde sirasiyla %78, %80, %70 iken, 2023 itibariyle sirastyla %85, %88 ve %83’e ulagmustir.

Temel egitimde 20 giin ve tlizeri devamsiz 6grenci orani1 2018 itibariyle ilkokullarda % 1,2 ve ortaokullarda %1,8 iken 2023 itibariyle s6z konusu oranlar
strastyla 9%0,9 ve % 1,2°e diismiis bulunmaktadir. Ortadgretimde ise ayni performans gostergesi 2018’de % 5’ken 2023 itibariyle biiylik bir gelismeyle %
2,8’ye diismiis olmas1 géze carpmustir.

2022 yili itibariyle Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemine gore 6 yas ve ilizeri okuma-yazma orani erkeklerde %99,65, kadinlarda 97,82 olmak iizere
toplamda %97,99 ile iilke ortalamasinin {izerine ¢ikmuistir.

2022-2023 egitim 0gretim y1l1 itibariyle ilimizdeki Proje Okulu sayis1 1°dir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Bakanligimiz ile Saglik Bakanligi arasinda imzalanan Beyaz Bayrak Protokolii ve Tiirkiye Saglikli Beslenme ve
Hareketli Hayat Programlari yerini yeni donemde yine Bakanligimiz ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii arasinda imzalanan Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin
Gelistirilmesi ve Enfeksiyonu Onleme Is Birligi Protokolii’ne birakmistir. Bu kapsamda “Okulum Temiz” belgeye hak kazanan okul oranimiz %100°diir.



Erasmus Okul Egitimi Akreditasyonu 2021 ve 2022 Y1li programlar1 ayn1 anda yiiriitilmeye devam etmekte olup bu programlar kapsaminda;
11 6grenci 6grenci hareketliligi,
6 6gretmen Isbas1 Gozlem Faaliyeti gerceklestirilmistir.
2023 yilinda TUBITAK alaninda toplam 312 proje, 1 Bilim Fuar1 ve 8 bilim sdylesisi gerceklestirilmistir.

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev
alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontmiizdeki 5
yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde durum analizi raporunda
ise ayrimtili olarak yer verilmistir.

20.09.2015 tarihli ve 29481 sayili Resmi Gazete "de (Son Degisiklik 20.10.2018 tarihli 30571 say1li resmi gazetede ytirtrluge giren degisiklik)
yayimlanarak yiirtrliige giren Milli Egitim Bakanlig i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair
yonetmelige gore Il-llge Milli Egitim Miidiirtiniin gorevleri sunlardur:

o Egitim Ogretim Hizmetlerinde temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu
ogrenme alanindaki egitimleri gelistirmeye, egitim kurumlarma, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine
getirmek;

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetlerinde 6gretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarini degerlendirmek, uzaktan
egitime yonelik is ve islemleri yiirtitmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi
giivenligini saglamak, internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiirtitmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiirtitmek gibi hizmetleri
yapmak;

e Strateji Gelistirme Hizmetlerinde is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarim1 hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, biitce
ve kamu zarari ile performans programla ilgili islemleri yuriitmek, yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma,
gelistirme ve kalite gelistirme faaliyetleri ytirtitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢cinde ulusal ve uluslararas: standartlara

uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak;



Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetlerinde 6grencilerin yiiksekogretime iliskin islemlerini, yurt disinda 6grenim goriip yurda
donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiirtitme gibi hizmetleri yapmak;

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetlerinde 6lgme ve degerlendirme is ve iglemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriiterek,
stnavlarm uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapma, il Izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararast slgme ve
degerlendirme uygulamalarmi il diizeyinde ytiirtitmek, stnav komisyonunun ve 6l¢gme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini
ylrtitmek;

Personel Hizmetlerinde insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zliik ve emeklilik is
ve islemleri, disiplin ve 6dil islemlerinin uygulanmasi, gtivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iliskin is ve
islemler, personelin pasaport ve yurt disi is ve islemleri, aday Ogretmenlerin uyum ve adaylik stirecinde haklarinda uygulanacak
performans degerlendirmesi ve simnavlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek, sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri
ytrtitmek, disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak, adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini
ytrutmek;

Destek Hizmetlerinde ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaclari, ticretsiz ders kitab1 temini projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal
tesisler, temizlik, gtivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri ytirtitmek;

Insaat ve Emlak Hizmetlerinde yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri ytirtitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale
edilen yatirimlari izleyerek egitim kurumlarmnm bina, eklenti ve derslik ihtiyaclarmi onceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarmin
kamu-o6zel ortaklig1 modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri y{irtitmek;

Sivil Savunma Hizmetlerinde sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve acil
durum hizmetleri icin gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde mtidahaleyi koordine
etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek, Hukuk Hizmetleri Biriminde; bakanligin
taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla takip etmek, husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri, mahkeme

kararlarin ilgili birimlere gondermek, yilsonu faaliyet raporlarini hazirlamak ve hukuk misavirligine gondermek.



Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligma ve dolayisyla Miudiirltigtimiize gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tim {ist
politika belgeleri ayrmtili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 2053 Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri
olarak iki boliimde ele alinmistir. Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar ise Tablo

4'te gosterilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar:

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plaru (2015-2018)

2023 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

I Milli Egitim Mudiirligi 2024 -2028 Startejik Plam

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan:

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan:

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi (2021-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021 - 2025




MEM 2020-2028 Stratejik Plan hazirhik stirecinde Mudirltgiin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirtirliikteki uygulanan sistemler ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Miiduirligiimiiziin faaliyet alanlar1 boltimler bazinda tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan
hizmetler Tablo 5’deki gibidir:

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii Ozel Biiro

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
Din Ogretimi Sube Miidiirliigii Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii

Mesleki ve Teknik Egitim Boliimii Sivil Savunma Boliimii

Ortadgretim Sube Midiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

Temel Egitim Sube Miidiirliigii Hukuk Hizmetleri Bolimii




Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri a) Ogretim programlarmi teknik yonden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve ytirtitmek,
¢) Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

¢) Tlgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek stirdiiriilebilir is stireclerine dontisiimiinii saglamak,
d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

f) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

h) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

1) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemleri ytiirtitmek,

i) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

j) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

k) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,

1) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

m ) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

n) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasima destek saglamak ve isletimini yapmalk,
o) Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

6) Cagri sistemleri kurulmasima ve isletilmesine iliskin is ve islemleri ytirtitmek.

Destek Hizmetleri a) Yayn faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders arac ve gerecleri ile donatim ihtiyaclarini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

d) Depo is ve islemlerini ytiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini ytiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

&) Doner sermaye is ve islemlerini ytirtitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1stnma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri ytiriitmek,

1) Satin alma is ve islemlerini ytirtitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri ytiriitmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiirtitmek.

Din Ogretimi Hizmetleri a) Din kiiltiirti ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek




Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici caligmalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-Kkiiltiirel etkinlikler yapmak,

f) Acik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar yiirtitmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

8) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytirtitmek.

Hukuk Hizmetleri a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamlig temsil etmek,
¢) Dava ve icra islemlerini ytirtitmek, anlasmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarma iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmalk,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini ytirtitmek,

¢) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuat: takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri a) Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) 1l/ilge 6zliik dosyalarin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiirtitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ytiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

g) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarmi uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is bagarimu diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve 6nerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerm hizmet ici egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili aragtirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayil1 Kamu Gorevlileri Sendikalar: Kanunu kapsamindaki gérevleri yiirtitmek.
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Ingaat ve Emlak Hizmetleri a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini nceliklere gore karsilamak,
¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarm uygulanmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
¢) Halk katkis1 ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri ytirtitmek,
d) Yatirim programi yapi yatirimlarmin ihale oncesi hazirhiklarina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
e) Ihale edilen yatirimlar1 izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarin saglamak,
g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
8) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,
h) Hak edislere iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
) Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Bagkanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
i) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,
k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarima iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
n) Egitim kurumlarmin kamu-ozel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
0) Bakanlikca yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,
6) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiiginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenileme veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
p) Egitim kurumlarmin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek egitim kurumlarm tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
1) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ytiriitiilmesine iliskin is ve islemleri ytiriitmek,
s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
Egitim Miifettisleri Koordinatorliigii a) Ogretim programlarmnin uygulamalarim izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek,
b) Ogretim materyalleri ile ilgili siirec ve uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
c) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siirecleri ile uygulamalar1 izlemek ve degerlendirmek,
¢) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmalk,
d) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,
e) Il/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiirtitmek,
f) Il milli egitim midiirii hari¢ yonetici, 5gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
¢) Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
&) Ogretmen ve yoneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yénelik calismalar yapmak,
h) Egitim-6gretim ve yonetim stireclerinin gelistirilmesinde rehberlik calismalar: yapmak,
1) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarim gelistirici arastirma ve ¢alismalar yapmak.
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,
b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayil1 Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,
c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.
a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekogretime giris sinavlar: konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak

Olcme, Degerlendirme ve Sinav [ NOIEERS degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde ytiriitmek,

Hizmetleri b) Smavlarm uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,
¢) Siav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Ozel Biiro a) Ozel Biiroda yapilan is ve islemleri Milli Egitim Miidiirtine bagh ve sorumlu olarak mevzuat ercevesinde ytirtitmek,

b) Ozel Biiroya gelen, gizli ve ok gizli yazilar1 kapali vaziyette digerlerini ise acik olarak Milli Egitim

Midiriintin goriistine sunmak, Miidiirlitk Makamindan gonderilecek 6zellik veya gizlilik arz eden yazilarin usuliince yazismalarmi yapmak,

c) Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el degistirmesi, sayimi, dokiimii ve muhafazas1 gibi islemleri mevzuata uygun
olarak yiirtitmek,

d) Milli Egitim Miidiirii tarafindan havale edilen evrak: kaydedip, gizlilik kurallarina uygun olarak ilgili boltimlere zimmet karsilig1 teslim etmek,
e) Milli Egitim Miidiirtiniin talimat: dogrultusunda incelenmesi/arastirilmasi gereken konular hakkinda ilgili boliimlerden goriis isteyerek Milli Egitim Miidiirtine
sunmak ve takip etmek,

f) Ozel Biiro ile ilgili dosyalama islemlerin diizenli yiirtitiilmesini saglamak,

g) Milli Egitim Miidiiriintin randevular1 ve goriismelerini diizenlemek, ziyaretcilerin kabuliinii saglamak,

h) Aciliyet gerektiren yazilarin faks ve elektronik posta yolu ile iletilmesini saglamak,

i) Devlet Memurlar1 Kanunun 122. maddesi geregi Makamdan alinan talimatlar

j) Bakanlik, Valilik ve diger kurumlardan gelen yazilar ile sahislardan gelen dilekgelerin incelenerek

boltimlere havale etmek, 6zellik arz eden, emir-mukteza gerektiren yazilar ile genelgeler hakkinda Milli Egitim Miidiiriinii bilgilendirmek.

k) Subeniz ve biironuzda gizlilik derecesi ile teslim alinan evrak ve dosyalarin gizliliginden sorumlu olmak,

1) Milli Egitim Miidiirtiniin verecegi diger gorevleri yapmak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici calismalar yapmalk,

c) Ozel egitim programlarinin uygulanma stireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6l¢me araglarmi saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

8) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinn yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar: yapmak.
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitillen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

e) Ozel ogretim kurumlarmdaki 6grencilerin sinav, ticret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini ytirtitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ytirtitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tegvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini ytirtitmek,

8) Kursiyerlerin sinav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini ytirtitmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlar: denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimuyla ilgili stiregleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarma iligkin faaliyetler yiirtitmek.

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiirtitmek,
Strateji Gelistirme Hizmetleri a) Il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasii saglamak,

c) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytirtitmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri ytirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programima uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

8) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

i) Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmalk, verileri hazirlamak,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini tespit etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,
n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen performans olciitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans olctitleri
gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yénetimin olusturulmasi, idarenin

gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina
iliskin arastirma gelistirme faaliyetleri ytirtitmek,

6) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ytirtitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) flge milli egitim mudiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Temel Egitim Hizmetleri a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
b) ilkﬁgretim ogrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,
c) II Milli Egitim Miuidiirtiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.

23



Tablo 4 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin ve Hizmetler

Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

¢) Yurt disinda 6grenim gortip yurda donen dgrencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

d) 1l Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.

RO TSNS AN ST GO R i S8 MADDE 9 - (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik

o s el h et i I SR jle hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

PSR s EVATR I OO OB o) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

ISP B/ e 1) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

G SR GV R S R GG RSB 2) Ders kitaplari, ogretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiirtitmek, etkin kullanimlarimi saglamak,
3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin ytiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiilttiriinii ve 6grenme stireclerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar: tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarma yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini ytiriitmek,

3) Ogrencilere barmnma hizmeti sunulan egitim

4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarimin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gére belirlenen cercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,
7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasim saglamak,

8) Egitim kurumlar: arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gorevler:

1. Rehberlik ve yoneltme/ytnlendirme ¢alismalarimi planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2. Orencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve bagar1 degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
4. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini ytiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararast sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini ytirtitmek,
6. Ogrencilerin okul bagarisin artiracak caligmalar yapmak, yaptirmak,

7. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8. Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

9. Ogrencilerin okul dist etkinliklerine iligkin calismalar yapmak, yaptirmak,

10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ytiiriitiilmesini saglamak.

¢) Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

2. Egitim 6gretim programlariin uygulanmasimni izlemek ve degerlendirmek,

3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Paydas Analizi

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Adi

Ogrenciler

Veliler

STK'lar

Saghk Miidiirlagi

Emniyet Miidiirliigu

ISUBU Sarkikaraaga¢ MYO

Genglik ve Spor ilce Miidiirliigii

Sarkikaraagac Belediyesi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce
Miidiirliagi

ic Paydas

Dis Paydas

Onem Derecesi

NN W w w p UB1lW W~ L1 UT LT LI

Etki Derecesi

DN W W W D U1lW W L1 UT LT LI

NN W w w p UB1lW W~ L1 UT LT LI
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarm
goruslerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan ortag: olan
kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmas: ihtiya¢ odakli ve amaca dontik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu
stire¢ ayrica uretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasim
kolaylastirmasi bakimmdan oldukga 6nemlidir.

Paydas analizi stirecinde Tlce Milli Egitim Miudurltigti'ntin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz
edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin triin ve
hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, kurum, flce MEM teskilat1 calisanlari, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarma uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine
sunulan anket kisa bir stire icerisinde yaklasik 600 paydas tarafindan yanitlanmustir.

Paydas anketini yanitlayan katiimcilarin gorevli olduklar1 kurum ve kuruluslara gore dagilimlar1 yanitlama orani agisindan sirasiyla
Sarkikaraagac flce okul ve kurumlari, kamu kurum ve kuruluslaridir. Paydaslarin iliskili olduklar: tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak
anket sonuglar1 degerlendirildiginde Miidiirlitk paydaslarinin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla 6grenci basarisinin
artirilmasina yonelik faaliyetler, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi, rehberlik faaliyetleri seklindedir.
Paydaslarin Mudiirliik faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise asagidaki Sekil 1'de yer verilmistir.
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Grafik 1 I¢ Paydas Ilge Dagilimlar

ANKETE KATILANLAR

TEMEL EGITiM
ORTAOGRETIM
DIN OGRETIMI
MESLEKi TEKNIK EGITiM
HAYAT BOYU OGRENME

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Grafik 1°deki i¢ paydas ilge dagilimlar1 da her ne kadar il merkezi genis yer tutmus olsa da anketimizin
daha genis bir kitleye ulastifi, paydas yelpazesinin genisledigi, yeni donem stratejik planimiz adina daha
kapsamli doniitler alinabilmis oldugu goriisiinti desteklemektedir.

Ic paydas anketimiz detayll incelendiginde, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili katilimcilar
Midiirligiimiiziin;

e 9%71,3 oraninda giivenilir,

e 0081,2 oraninda hizmet odakli,

e 979,4 oraninda ¢6ziim odakli,

e %75,3 oraninda yenilik¢i,

e  %79,4 oraninda gorev alaninda yetkin,

o 9%74,3 oraninda seffaf,

e 9 71,4 oraninda erisilebilir,

e 0068,9 oraninda adil,

e 9065,4 oraninda tarafsiz,

e 9%85,3 oraninda farkl goriislere acik,

e  %382,9 oraninda ¢evreye karsi duyarli,
e 9%¢81,3 oraninda insan haklarina saygili oldugu,
e %75,5 oraninda kaliteli hizmet sundugu yoniinde goriis bildirilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize yonelik goriislerin olumlu yonde oldugu gdzlemlenmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili yeterli olma durumuna iliskin goriisler dikkate alindiginda;

e temizlik hizmetlerinin %71,3,
e cevre diizenlemesinin %71,5,

e sosyal imkanlarinin %59,8,
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e teknolojik imkéanlarinin %69,1 oraninda yeterli oldugu;
e ayrica Miidiirliigiimiize bagl Ogretmenevi hizmetlerinden %353,7 oraninda memnun olundugu goriilmektedir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin sosyal faaliyetleri destekleme konusunda yeterli oldugu goriisii %69,5 oraninda belirtilmistir.

Katilimcilarin gorev yaptiklar1 kurum ile ilgili yaptiklar1 degerlendirmede %77,5 oraninda Milli Egitim Bakanlhiginda calistyor olmaktan mutlu olduklari
yoniinde doniit alinmastir.

Yine katilimcilarin ¢alistiklar1 kurumda;

e yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu %77,2,

e bagli bulunduklar1 yoneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugu %76,8,

e gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde belirlendigi %77,1,

e isiyle ilgili gelismeler hakkinda yoneticisi tarafindan bilgilendirildigi %83,

e karar alma siiregleriyle ilgili paydaslarin dahil edildigi %77,

e farkli ve yeni fikirlerin desteklendigi %77,3,

e calismalar1 sonucunda takdir edildigini hissettigi %74 oraninda kabul gérmiistiir.

Ayrica katilimcilarimizin %76,5°1 calisma hayatina Milli Egitim Bakanliginda devam etmek istedigi ve
%87’s1 goreviyle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugunu diisiindiigiinii ifade etmistir.
Ek olarak katilimcilarimizin;

e %781 ¢alistig1 kurumda aldig1 hizmet i¢i egitimlerin isine katki sundugunu,

*  9%76,9’u calistig1 kurumda isiyle ilgili sorumluluk ve yetkiler dengeli oldugunu,

e %74,4°1 calistigi kurumun gelecege yonelik planlar gerceklestirmede yol gdsterici misyon ve vizyona sahip oldugunu,
o %74,7si1 ¢alistig1 kurumda birimler arasi etkili bir koordinasyonun oldugunu,

o  9%78,7’si calistig1 kurumda galisanlarin birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylastiklarini,

e  %381,1°1 calisma saatlerinin verimli gectigini diisiindiigilinii,

%77’si kurum faaliyetlerinin stratejik plan dikkate alinarak yiirtitildiigiinii,

%68,1°1 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetlerinin yeterli oldugunu,

% 68.,4’1 6zel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetlerinin yeterli oldugu

Yoniinde olumlu goriis bildirmistir.
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B KAMU CALISANI

® OZEL SEKTOR CALISANI  m DIGER

® YETERI KADAR BiLGi SAHIBIYiM
® KISMEN BILGi SAHIBiYiM
® BiLGi SAHIBi DEGiLiM

B KAMU KURUM VE KURULUSU
m OZEL SEKTOR

m SiViL TOPLUM KURULUSU
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B KURUM WEB SITESI  ® RESMIi YAZISMA

B SOSYAL MEDYA W YEREL BASIN

B COK MEMNUNUM
H MEMNUNUM
m KARARSIZIM

= MEMNUN DEGILIM
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B TEMEL EGITIM

B ORTAOGRETIM

B MESLEKI VE TEKNIK EGITIM
1 HAYAT BOYU OGRENME

W DIGER

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Temel Egitim Hizmetleri

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Sivil Savunma Hizmetleri

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Ozel Egitim Kurumlari

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Ortadgretim Hizmetleri

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
isyeri Saglik ve Giivenlik Birimi
insan Kaynaklari Hizmetleri

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Din Ogretimi Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
Basin ve Halkla iligkiler

B MEMNUN DEGILIM B MEMNUNUM




Yaptigimiz diger anket sonuglarindan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Miidiirliigiimiize bagl okullara iliskin olarak, paydaslarimizin;
%35°1 atdlye, bahge, laboratuvar, okul binasi, spor salonu, vb. imkénlarinin yeterli olduguna katilmis

%62’s1 zorunlu egitim faaliyetlerinin yeterince gelismis ve yaygin,

%33,8’1 teknolojik arag-gere¢ kullaniminin yeterli diizeyde,

%45,7’si 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yeterli,

%43,1°1 egitim hizmetlerinin verimlilik diizeyinin ytiksek,

%38,7’s1 egitim ortaminin yeterince gelismis,

%36,6°s1 egitime iligkin projelerin yeterli,

%38,7’si okul dncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalarin yeterli,

%36,5’1 mesleki ve teknik egitimde istihdamin yeterli diizeyde,

%56,3°1 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili caligmalarin yeterli,

%47,5°1 6zel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalarin yeterli,

%36,7’si dgrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirler yeterli diizeyde,

%48,6’s1 6grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yeterli diizeyde oldugunu;
%51,7’s1 Okul Aile Birlikleri’nin aktif ve nitelikli faaliyet gosterdigini dile getirmistir.

Yapilan anketlerden genel itibariyle paydaslarimizin memnun oldugu gozlemlenmis. Midirltigimiiz ve birimlerimizin kendini gelistiren,
elestiriye acik ve degisime ayak uyduran bireyler olarak egitim 6gretime devam edecegiz.
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Tablo 6 Paydas Etki/ Onem Matrisi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas Paydasin Miidiirliige Etkisi Taleplerine Verilen Onem

_ Zayif-izle  Giiclii-Bilgilendir  Diisiik-Gozet Yiiksek-Birlikte Calis

ilce Saglik Miidiirliigii . . .

ilce Emniyet Miidiirliigii . . .

ISUBU Sarkikaraaga¢ MYO ° ° .

Genglik ve Spor ilgce Miidiirliigii . . o

Sarkikaraagac Belediyesi . . .

Aile ve Sosyal Politikalar ilge . . .
Miidiirliigi
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Tlce Milli Egitim Miudurlugu kurum kiiltiirti analiz calismasi: 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda odak bir grupla
gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmastir;
Sarkikaraaga¢ Ilce Milli Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu toplanarak i¢ ve dis paydas anket sonuglarmi degerlendirmistir. Degerlendirme

neticesinde anket sonuglar1 goz 6ntinde bulundurularak kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmistir.

Miidiirliglimiiziin faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢aligmalari yapilmasi,

Bilgi edinmek amaci ile miidiirliigiimiize yapilan bagvurulara tam ve zamaninda cevap verilmesi i¢in gerekli ¢calismalarin yapilmasi,
Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin giderilmesi,

Miidiirligtimiize bagl birimlerde gérev yapanlarin bilgi ve becerilerini artiracak hizmet igi faaliyetler diizenlenmesi,

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin artirilmast,

YV V V V V V

Diger kamu kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim ve koordinasyon saglanmasi i¢in mekanizmalar gelistirilmesi.

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Etkili iletisim ve faaliyetlerin zamaninda etkin ytirtitiilmesi yaklasimu,

2- Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi,

3- Takim galismasina yatkinlik,

4- Yoneticilerin gerekli alanlarda bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,

5- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri,

6- Midirligtimiiziin dis cevrede meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmesi,
7- Yeni fikirlerin ve projelerin desteklenmesidir.
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Sekil 2 Teskilat Yapis1

llce Milli Egitim

Muduri

Sube | Sube
Maduiru Muaduri
]

Sefler Memurlar DIESE S .
Personelleri

BILGI ISLEM VE
INSAN KAYNAKLARI EGITIM DESTEK HiZMETLERI

SUBE MUDURLUGU TEKNOLOJILERI 1) syyBE MUDURLUGU
SUBE MUDURLUGU

HAYAT BOYU
OGRENME

SUBE MUDURLUGU

TEMEL EGITiM
SUBE MUDURLUGU

OZEL EGITM VE
REHBERLIK

SUBE MUDURLUGU

MESLEKi VE TEKNiK
EGITIM
SUBE MUDURLUGU

ORTAOGRETIM
SUBE MUDURLUGU

DIN OGRETIMI iINSAAT VE EMLAK

SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU

OZEL OGRETIM OLCME VE STRATEJI YUKSEKOGRETIM VE
KURUMLARI DEGERENDIRME GELISTIRME YURT DISI EGITiMI

SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU SUBE MUDURLUGU
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Egitim sistemlerinin nihai amacy, topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum
saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan
ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgtir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarh is giictintin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik
etkinlikler buitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar:1 yonetimi Muiduirlugtimiiziin dnemle {izerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiytik 6nem

tasimaktadir.

Sarkikaraagag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii teskilatt 25 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 485 personel ile calismalarini siirdiirmektedir.

Iice Geneli Hizmet Simiflarina Gore Personel Durumu

Tablo 7 Ilce Geneli Hizmet Smniflaria Gore Personel Durumu

401
21
20
43
485
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Tlce Milli Egitim Miidiirliikleri calisanlarmin egitim diizeyi ve cinsiyet bilgileri asagidaki tablo 8'de verilmistir.
Tablo 8 Tlge Milli Egitim Midiirliigii Calisanlarmin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gore Dagilim1

Doktora Yiiksek Lisans Lisans Enstitii On Lise ve Al
| BEET

Tlge Milli Egitim Miidiirii

N R = — Erkek
o o o o Kadin

S Toplam
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2o olk N © o o o o o o okbrkek
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goooooooogooooKadm
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Teknolojik Kaynaklar

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve
ogretim siireclerinde etkin kullanimim saglamak amaciyla biitiin okullar FATIH projesi kapsamina alinmistir. Bu siirecte 6gretim programlari
BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.

[limiz genelinde Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarmn teknolojik altyapa bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Teknolojik Altyapimiz
Tablo 9 Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Altyapisi

Tiirii Sayisi

2
;
.
x
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Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar,
ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 10°da 2023 Y1l Mud{irliigtimiiz Biitce Tablosuna ( Ekonomik Siniflandirma ) yer verilmistir.

Eko. o e 2022 Yih Biitcesi 2023 Yih Tahmini Biitce Degisim 2023 Yih Biitge
Kod Odenek Tiirii Oranlarn Paylan
(%0) (%)
01 Personel Giderleri 69.796.059 150.948.862 1,16 75,85
02  Sosyal Givenlik Kurumuna 9.926.904 19.702.872 0,99 9,90
Devlet Primi Giderleri
g Ehek st 12.036.084 26.719.134 1,21 13,42
Giderleri
05 Cari Transferler 1.564.676,32 1.559.494,79 -0,033 0,79
06 Sermaye Giderleri 47.377,00 70.055,30 0,47 0,04
Toplam 93.371.100,32 199.000.418,09 1.13 100
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle lge Milli Egitim Mudiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir. Miidiirltigii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 11’de PESTLE unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin
olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik Egitim ve teknolojik altyap1 Devlet Politikalarinin, egitim Egitim politikalarina iliskin net bir Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel

konularindaki devlet
politikalarinin 6nem
kazanmasi

Yoneticilerin ve sivil toplum
orgtitlerinin egitime yonelik
ilgisi

Ust politika belgelerinde
egitimin oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Suriye’de yasanan savas, Irak
ve gevredeki iilkelerde
meydana gelen
istikrarsizliklardan kaynaklh
tilkemize y6nelen gog
hareketleri

ve Ogretime erisim
hususunda yasanan
sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katk: saglamasi

Yoneticilerin ve sivil toplum
orgtitlerinin egitime iliskin
calismalara olumlu ilgi ve
katkist

Ust politika belgelerinde
egitimin 6neminin
vurgulanmasi, egitime iliskin
hedef, gelisim ve sorun
alanlar1 gibi hususlara agik¢a
yer verilmesi

Ulke kurumlarimizin
ozellikle de Bakanligimizin
gog ve acil durumlara karsi
miidahalede kurumsal
kapasitesini artirmasi ve
ortaya ¢ikan sorunlara kisa
siirede ¢6ziim tiretebilmesi

uzlas1 olmamasi

Uzman olmayan kisilerin egitim
hakkinda toplumu y6nlendirmesi

Egitim politikalarmin stirekli
degismesi ve kisa stireli olmasi
dolayisiyla beklenen olumlu etkiyi
saglayamamast

Ulkemizde gegici koruma
kapsaminda bulunan yabancilara
yonelik egitim 6gretim hizmetlerinde
uluslararas1 destegin az olmasz,
kitlesel go¢ sorununun uluslararasi
platformda daha 6nce meydana
gelmeyisi ve soruna yonelik drnek
almabilecek uygulamalarin olmayist

farkliliklarin giderilmesine yonelik
calismalara devam edilmesi ve bireylerin
egitim ve dgretime devaminin saglanmasi

Tum egitim paydaslarimin katkisinin alindigi,
iyi hedeflenmis, aidiyet duygularin artiran
calismalarin yapilmasina devam edilmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu egitim
politikalar1 olusturulmasina devam edilmesi,
uzun vadeli egitim politikalar1 olusturulmas:
ve olusturulan bu politikalarin ¢iktilarina
gore hareket edilmesi

Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarmin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi, uluslararasi
is birligi yapilmasi ve mali destek alinmasi



Mevcut Turizm
potansiyelinin giderek
azalmasi

Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve tiretim iliskisi

Siirdiirtilebilir ekonomik
gelismenin saglanmasi ve
geng niifusun degisen
kosullara uyum saglamasi

icin 21. ytizyil becerileri ile
endiistri 4.0’a uyum eksikligi

Merkezi biitceden Tlce Milli
Egitim Midurltigumiize
ayrilan payin yiiksek olmasi

Oksijen deposu Kizildag
Milli Parki'nin varligy, ilge
olarak komsu yorelerdeki
tarihi ve turistik yerlere
ulasimda kilit konumda
bulunmak

Mesleki ve teknik egitimin;
meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri, tutum, tavir ve
meslek ahlakini
kazandirarak; yerli ve milli
sektorin ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarin
yetistirmesi; is glictiniin
niteligini ile mezunlarin
istihdam edilebilirligini
artirmast ve tiretime katki
saglamasi

Egitim miifredatlarinin
surekli gtincellenmesi

Egitim 6gretim ortamlari ile
hizmet birimlerinin fiziki
yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamast

Kizildag Milli Parki’nin tanitiminin
yeterince yapilmamast,

Sektortin stirekli gelismesinden
dolay1 nitelikli is giicii ihtiyacina
zamaninda cevap vermenin zorlugu

21. ytizyil becerilerine uygun egitim
programlarinin olmayisi, endiistri
4.0’da calisabilecek becerilere sahip
bireylerin yetistirilmesine uygun
politikalarin yetersizligi

Egitim kaynaklarinin kullaniminin
etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi,
bolgeler aras1 ekonomik gelismislik
farklilig:

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
cografyamizdaki kiiltiirel degerlerin 6nemi
anlatan egitimler gerceklestirilmesi

Egitim-istthdam-tiretim’  iliskisinin
giiclendirilmesi; isgiicti piyasastyla uyumlu,
etkili ve dinamik egitim programlarinin
tasarlanmasy; mesleki egitimde tiretim bazl
yaklasima gegilmesi ve meslek okullarmin
isglicti ihtiyaglarina gore yayginlastirilmasy;
mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin
artirilmasy; mesleki ve teknik egitimde
rehberlik faaliyetleri ile erisim imkanlarmin
gelistirilmesi

Program gelistirme stireclerinin cagin
ihtiyaclarina uygun olarak giincellenmesi

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmastyla; okullar ve bolgeler
arasinda var olan mali kaynak, egitim
donanimu ile fiziki imkanlar acisindan
farkliliklarin azaltilmasi ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina dontismesinin saglanmasi;
okul finansmaninin ¢egitlendirilmesi, ¢calisma
ortamlarinin ve hizmet tiretme giictiniin
iyilestirilmesi
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flcemizde sayilar1 hizla
artan gecici koruma
altindaki Suriye uyruklu
ogrencilerimizle
ogrencilerimiz arasindaki
sosyo-kiiltiirel farklilik

Ulkemizdeki teknolojik
gelismeler ve teknolojiye
yapilan yatirimlar

Cagm yeni
hastaliklarindan
say1labilecek siber
zorbalik ve sosyal
medya-teknoloji
bagimliliginin 6grenciler
arasinda yayilmasi

Sosyo kiilttirel farkliliklarin
ortak paydalara da sahip
olmasi ve bu paydalarin
potasinda farkliliklarin
zenginlige
donustiiriilebilirligi

Teknoloji araciligiyla egitim
Ogretim faaliyetlerinde
ihtiyaca gore altyapi, sistem
ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi
ile 6grenme siireglerinde
dijital icerik ve beceri destekli
dontistim imkanlarma sahip
olunmasi

Sosyallesmenin en 6nemli
faktorlerinden olan oyunlar,
sportif faaliyetlere yonelik
yerel girisimlerin varhig:

Gegici koruma altindaki 6grencilerin
dil problemi yasamalari,
akranlarindan ders basarisi olarak
geride kalmalar1.

Hizhi ve degisken teknolojik
gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler
ile 8grencilerin teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik
araclara erisiminin yetersizligi.

Medya okuryazari olmayan bir
topluma sahip olmamiz,
teknolojinin bilingsiz kullanilmasi

DYK ve IYEP programlari ile dil sorunlari ve
ders basaris: artiriminin yapilmasi

Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin
kullanimu ile dijitallesme stratejisine uyumlu
sekilde miifredat diizenlemelerinin yapilmasi
ve egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullaniminin artirilmasy; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin ekosistem kurulmasi
ve egitimde teknoloji kullanimina yonelik
Ogretmen egitiminin yapilmasi; teknolojiye
erisimin saglanmasi amactyla altyapi, bakim,
onarim ve donanim ¢alismalarina devam
edilmesi.

Toplumun tiim kesimlerine medya
okuryazarligi konusunda farkindalik
olusturacak ¢alismalar yapilmasi, egitim
kurumlarinda teknolojinin bilingli kullanilmas:
konusunda egitimler diizenlenmesi,
Ogrencilerimizi mahalle kuliipleri, Genglik
Merkezi etkinliklerine yonlendirmek.
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role
sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stiregte kurum/kurulus ve cevresiyle
ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karst olusabilecek idarenin dis gevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midurliigtimtizce yapilan GZFT analizinde Midurliigtimtiziin giiclii ve zayif yonleri ile Mudurliigiimiiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 12: GZFT Analizi

Ogretmen Thtiyacinin cogunun kadrolu 6gretmenler tarafindan
karsilanmasi

llgi ve ihtiyaclara cevap verebilecek gesitlilikte okul ve program tiiriintin
varlig

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginlig
Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik AB projeleri ve yerel projelerin
tiretilip yayginlastirilmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim stireclerinde etkin
kullanimi

Egitimde teknoloji kullaniminin artirilmasina yonelik biiytik 6lcekli
projelerin ytrtitiilmesi

Gl bilisim altyapis: ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi
Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi
Calisanlar aras1 bilgi paylasim ve is birligi

Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agikligs,

Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

Midurlugtimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisiminin bulunmasi
Calisanlara yonelik hizmet i¢i egitim imkanlarmin olmasi

Okul saghg ve giivenligi ile is saghgina iliskin calismalarin yapilmasi
Okul aile birliklerinin varlig:

Yeni fikirlerin ve farkli gortislerin desteklenmesi

Ikili egitim uygulamasinin olmamasi

Bosanma oranlariin (parcalanmus aile cocuklari) ytiksek olmasi
Birlestirilmis sinifl1 okullarin varlig:

Ogrenci devamsizliklari ve nadiren de olsa okul terkleri

Gocmen 6grencilerin uyum problemleri yasiyor olmalari

Etkili bir performans ve ddiillendirme sisteminin bulunmamasi
Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz alg1

Yenilige ve gelismeye direng gosteren calisanlarin varligi

AB projelerine basvurularin yetersizligi

Spor salonlari, konferans salonlari, oyun alanlari, kiittiphane, resim odasi
ve miizik odasi gibi fiziksel alanlarin yetersizligi

Siber zorbalik ve Teknoloji bagimlilig1

Yabanci dil egitiminin yeterlilik diizeyi

Ucretli 6gretmen uygulamasi

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Ogretmenler igin motive edici bir kariyer sisteminin bulunmamasi
Hizmet binamizin yetersizligi

Yabanci dil 6gretim programlarmnin tek tipte olmasi

Erken ¢ocukluk donemi egitimi yeterliligi
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[lgemizin ulasilabilir bir glizergahta olmasi
Ogretmenlerimizin TUBITAK ve uluslararasi projelere olan
ilgilerinin ytiksek olmasi

[lcemizin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayinn tilke ortalamasindan
az olmasi

[lcemizde meslek yiiksekokulu bulunmasi

[lcemizde koklii bir kiitiiphanenin bulunmasi

Egitim ve 6gretime katki saglayan hayirseverlerin
bulunmasi

Cevre il ve ilgelerden 6grenci gelmesi

Ailelerin egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasina yonelik
istekli olmasi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
Ogretmen arzinin yeterli olmasi

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi yenilikler

Odiillendirme ve idareci gorevlendirmelerinde standart bir
sistemin bulunmamasi

Teknoloji okuryazarliginin yeterince gelismemesi
Ogretmen sirkiilasyonun hizli olmasi

[lcemizin il merkezinden uzak olmasi

Yerel yonetimlerin egitim ve 6gretime yeterli destegi
saglamamasi

Bosanma oranlarmin ytiksekligi

Zararli aliskanliklarin giderek yayginlasmasi

Gogmen dgrencilerin egitime uyumunun saglanamamasi
Sosyal sportif ve kiiltiirel etkinlik alanlarinin yetersizligi
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Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarmi ortaya
koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola c¢ikilarak
Midirligtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaglar

Okullagsma oranlarinda diisiis
Akademik basar1

Temel Egitim ve Ortadgretimde
devamsiz 6grenci say1isinin
azalmasi

Tasarmm ve Beceri Atolye Sayisi
AB Hareketlilik Programlar:
Derslik Bagina Diisen Ogrenci
Sayis1

Sektorlerle Isbirligi Protokolleri

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve
Sportif Alanlarda En Az 1
Faaliyete Katilan Ogrenci Orani

Egitim Politikalarmin daha
seyrek fakat daha koklu degisir
hale gelerek istikrar kazanmasi

Sebeplerin arastirilmasi ve tespit edilmesi

Akademik Basar1 diizeyinin artirilarak devam ettirilebilmesi
icin Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasi

Calismalarin artarak devam ettirilmesi

Yenilik¢i Ogrenme Ortamlarinin ilcemizdeki okullara da
kazandirilmas:

AB Programlarinin gesitlilik ve kapsayiciliginin artirilmasi
Derslik basina diisen 6grenci sayisi oraninin korunmast
Mesleki Lise 6grencilerinin staj faaliyetleri icin igbirligi
protokollerinin artirilarak devam ettirilmesi

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 1 faaliyete
katilan 6grenci oraninin 6ncelikle korunarak artirilmasi

Egitim politikalarinin daha istikrarli ve uzun vadeli hale
gelmesi

Paydaslardan kaliteli ve kapsamli donitit alinmasi, boylece su an
oldugu gibi daha seyrek fakat koklii ve yerinde degisiklikler
yapilmasi



Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Ust Politika Belgelerinde egitime
verilen 6nemin artmasi, genel
hedeflerin yaninda 6zel
hedeflerin de yer almasi

Atolye, bahge, laboratuvar, spor
salonu, vb. imkanlar

Mesleki ve Teknik Egitimde
Istihdam

Egitimde Teknolojik Arag¢ Gereg
Kullanimi

Ozel Yetenekli Ogrenciler

Ogrenci basarisini yiikseltmeye
yonelik faaliyetler

Personel Motivasyonu

Personelin Kisisel ve Mesleki
Gelisimi

Etkin Kurum Kiiltiirii

Deprem gticlendirmesi

Ust Politika belgelerinde;

Hizmet ici egitimler kanaliyla 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin en tist diizeye ¢ikarilmas,

Okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline getirilmesi,
Egitim-6gretim ortamlarinin 6zellikle dijitallesme olmak {izere
her bakimdan gelistirilmesi gibi tim paydaslar1 ilgilendiren
hedeflerin yer almasi suretiyle egitim ve Ogretime verilen
Onemin artmasi

Atolye, bahge, laboratuvar, spor salonu, vb. imkanlarin
sayisinin paydaslarimizi daha memnun edecek bir seviyeye
ulastirilmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde istihdamin artirilmasi

Teknolojik arag gere¢ kullaniminin ilce hatta koy bazinda
yayginlastirilmasi

Ogzel yetenekli 6grencilere yonelik hizmetlerin gesitliliginin
artirilmasi

Ogrenci basarisini yiikseltmeye yonelik faaliyetlerinin cesitlilik
ve sayisinin artirilmasi

Insan kaynaginin kurumun verimliligi agisindan i¢ ve dis
gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasi,
gelistirilmesi ve giidiilenmesi

Insan kaynagmin kisisel ve mesleki gelisimlerinin hizmet ici
egitimlerin ihtiya¢ duyulan alanlarda artirilarak desteklenmesi

Sahip olunan adil, erisilebilir, giivenilir, seffaf, coztim ve hizmet
odakli, cevreye duyarli ve farkli goruslere agik kurum
kiiltiiriintin korunmasi

Hali hazirda devam eden deprem giiclendirmesi ¢alismalarinin
istikrarli bir sekilde devam ettirilmesi



Teknoloji ve Bilisim Altyapisinin
Gelistirilmesi

Bakim, Giiclendirme, Onarim ve
Yeni Okul Yapimi

Mesleki ve teknik egitimle
isttihdam ve tiretim iliskisi
Surdirilebilir cevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindalig:
Kamuoyunun egitim dgretimin
kalitesi ile egitim 6gretim
calisanlarinin niteliginin
artirilmasina iliskin beklenti ve
destegi

flce genelinde teknolojik ekipmanlarmn niteliginin ve sayisinin
artirilmasi, daha etkin kullaniminin tahsis edilmesi
Tasarim-Beceri Atolyelerinin ve yenilik¢i 6grenme ortamlarinin
ilcemizdeki okullara da kazandirilmast

Merkezi Yonetim biitcesinden ayrilan pay ve il 6zel idareleri
biitcesinden ayrilan kaynaklar ile bakim, giiclendirme, onarim
ve yeni okul yapimi faaliyetlerine devam edilmesi
Egitim-Istthdam-Uretim iliskistnin giiclendirilmesi; isgiicii
piyasastyla uyumlu, etkili ve dinamik egitim programlarinin
tasarlanmasi

Mesleki egitimde tiretim bazli yaklasima gecilmesi ve meslek
okullarmnin isgticti ihtiyaglarina gore yayginlastirilmasi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin artirilmasi

Ekolojik dengeyi korumaya ve iklim degisikligi ile mticadeleye
yonelik calismalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK
vb. desteginin alinarak devam edilmesi

Hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin artirilmasi
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Gelecege Bakis

Gelecege bakis boltimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, milli kiilttir ve demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima acik,
sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci ytiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim sisteminin etkin birimi olmak.

Temel Degerlerimiz:

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik 7. Erdemlilik, Liyakat

3. Saygnlik, Tarafsizlik, Gtivenilirlik ve Adalet 8.Analitik ve Bilimsel Bakis.

4. Katihmcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik 9. Girisimcilik ve inovasyon

5. Kiilttirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 10. Milli ve Manevi Degerlerimiz
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa
ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Tlkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlar artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gli¢lendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir. 50



Hedef 3.4: Ozel yaygim egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkéanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kkiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyith Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve {ilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.
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AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek ogrencileri

cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi .. .
Doénemi
Baslangic
Degeri
PG-1.1.1 Sl 6-9 Yas 25 %99 %100 %100 %100 %100 %100
egitimde  okullasma 5 o 5 5 5 o
bran(06)(Xas Crubu) 10-13 Yas 25 %98,50 %99 %100 %100 %100 %100
PG-1.1.2 O1500001 Tlkokulda ogrenci sayis1 25’den fazla olan sube 10 %2,7 %2,5 %2 %1,5 %1 %0,5
sayist 25‘den " fazla W eV ¥ )
0

L0 Gl @Ern () Ortaokulda 6grenci sayis1 25’den fazla olan sube 10 %2,3 %2 %1,8 %1,3 %0,8 %0,5

orani (%)
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Thtiyaglar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IEHS, BIETS, DOHS, OOKHS, DHS

S-1.1.1 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan ticretsiz ders
kitaplarmin dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimma yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan
kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve Ogretmen secimi sistem {iizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

* Yurt ici ve yurt dist go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
* Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biittinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi giiclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi

1.002.096,21 &

* Niifus hareketleri ve doga kaynakl1 afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

¢ Ozel sektoriin egitim yatirrmlarimin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar: artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi . :
Donemi
Baslangic
Degeri
PG-1.2.1 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul éncesi 30 100 %100 %100 %100 %100 %100
egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.22 Okul o6ncesi 20 65,2 %65,60 %66 %66,50 %67 %67,5
okullasma orani (%)
(Yag Grubu) 20 78,50 %79 %80 %82 %3 %85
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk sayis1 30 100 120 135 150 160 180
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETS, SGS, IEHS, OOKHS

Stratejiler 5-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

5-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: artirilacaktir.

5-1.2.3 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalar:
yapilarak gelistirilecektir.

Riskler * Okul oOncesi egitim veren kurumlarin tek bir cati altinda toplanmasi igcin mevzuat
diizenlemesinin gerceklesmemesi
e Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 1.002.096,21 %

Tespitler * Okul 6ncesi egitim standartlarinin gitincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimc1 personele ihtiyag duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamas
Thtiyaglar * Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul oncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigr bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi

evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.3 Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere
okuma kiilttirti kazandirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul

Performans Gostergeleri Hedefe Plan D6nemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi o
Baslangi¢ Degeri
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal IS0 15 %80 %81 %82 %83 %84 %85
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim)
(%) Ortaokul 15 %84 %85 %86 %87 %88 %89
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige [EE1 Hatip 10 %80 %81 %82 %83 %84 %85
katilan 6grenci oran1 (Din Ogretimi) (%) Ortaokulu
PG-1.3.3 Tlkokul 15 65 66 67 68 69 70
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 Ortaokul 15 9 23 o4 25 % 27
PG-1.34 Okul Oncesi 10 1 2 2 3 3 3
G"eleneksel 'gocuk oyunlarina yonelik bahge ilkokul 10 1 5 9 3 3 4
diizenlemesi yapilan okul sayis1
Ortaokul 10 3 4 4 5 5 6
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IEHS, BIETS, DHS, DOHS

5-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

5-1.3.2 Tiirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiilttirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig1 sehri yakindan tammas,
imkan ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumast icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalar1 gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri
icin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

S5-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik
modiiltinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismas1 gerceklestirilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

24.050.308,99 b

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde
olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya cikmasi

¢ Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast

o Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

¢ Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Performans Gostergeleri

PG-14.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
ogrencilerin memnuniyet orani (%o)

PG-1.4.3 Tlkokullarda yetistirme programina dahil olmas1
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)

PG-144 20 giin ve iizeri Ooziirsiiz 1<) <
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Ortaokul

Hedef 1.4

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad1 TEMEL EGITIM
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi [lkokul ve Ortaokul

Hedefe Etkisi

ve

15

15

30

20

20

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
%5

%73

%68,5

%0,2

%0,8

ortaokulda 6grenme kayiplarimi
gliclendirilecektir.

2024

%6

%74

%69

%0,2

%0,7

azaltmaya

2025

%7

%75

%70

%0,1

%0,6

yonelik destekleyici

2026

%8

%76

%70

%0,1

%0,5

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarimin
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

mekanizmalar
2027 2028
%9 %10
%77 %78
%72 %73
%0,1 %0,1
%0,4 %0,3
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OHS, BIETS, DOHS, OOKHS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiya¢ analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara
yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’'ne
eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yoénelik bilgilendirme galismalar
yapilacaktir.

e Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde
uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi

¢ Ogrencilerin okula devaminin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

* Ogrenme kayiplarimnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast

24.050.308,99 &

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin fazla olmasi
¢ Ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmast

* Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler {izerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

* Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten,
tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag:

yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar: artirilacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program/ Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM

Amacn [liskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi . .
Donemi
Baslangi¢
Degeri
PG-2.11 Ortadgretimde okullasma oram (14-17) (Yas 25 100 100 100 100 100 100
Grubu) (%)
PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci 25 %1,4 %1,2 %1 %0,8 %0,4 %0,2
oram1 (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)
PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) 25 %3 %2,8 %2,5 %2,2 %1,8 %1
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Sorumlu Birim

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

[s Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Thtiyaclar

BIETS, DOHS, MTEHS, OOKHS

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve smif tekrarlarmin

azaltilmasina ve 6rgiin egitim i¢inde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

5-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile

sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlar: saglanacaktr.

S-2.13 Ogrenci Gelisim Dosyast ogrencilerin  farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip

degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

* Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

* Ortadgretim cagindaki 6grencilerin drgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
* Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tizerindeki baskisi
37.465.677,40 &

* Egitim ortamlarin dgrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarim1 karsilamakta yetersiz

olmasi
* Baz1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
* Egitim maliyetlerinde ongoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim stireclerinin stirdiirebilirligine engel

olusturmasi

¢ Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve

ortadgretime katilimlariin artirilmasi icin rehberlik sisteminin giiglendirilmesi
* Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik

finansmanin saglanmasi

* Ortaogretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, simf tekrar1 ve okul terkine sebep olan

faktorlerin tespit edilmesi
¢ Ozel sektoriin egitim yatirrmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Amag 2 Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.2 Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirti olmak tizere
bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program/ Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM

Amacin [ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

Baslangi¢
Degeri

PG-2.21 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme 25 % 66 %67 %68 %69 %70 %71
Kurslarr’'na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG-222 Genel ortadgretim son smif diizeyinde 25 %48,9 %50 %51,5 %53 %54,5 %56
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydal 25 27 27 28 28 30 30
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayist 25 10 11 11 12 12 14
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Sorumlu Birim Ortadgretim Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETS, DOHS, MTEHS, OOKHS

Stratejiler S-2.2.1 Tiirkiye Ytizyili Vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta soz sahibi olabilmek i¢in genel ortadgretimde
niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

5222 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim stireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basar1
farkliliklarmin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

5-2.2.3 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davramisa dontistiirebilecekleri bir anlayisla
giiclendirilecek, okuma kiiltiirtinii desteklemeye yonelik ¢alismalar yiirtitiilecektir.

Riskler ¢ Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
calismalari iizerinde baski olusturmast

* Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

* Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime kars: farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini 657.292,59 ¢

Tespitler * Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

* Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yiirtitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ytirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi
Thtiyaclar * Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler {iretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

* Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinn biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayigimin yerlestirilmesi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3 Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik
calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Alt Program Ad1 ORTAOGRETIM

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Din Ogretimi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Dénemi
Baslangic
Degeri

PG-2.3.1 Imam Hatip okullaryla ilgili yiiksekogretim 25 1 2 3 3 4 4
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel calisma
sayis1
PG-2.3.2 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme 25 %40 %41 %042 %43 %044 %45
Kurslarr'na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydal 25 0 1 2 2 3 3
model, marka ve tasarim sayis1
PG-2.3.4 Imam Hatip okullarinda yiritiilen ulusal ve 25 2 2 3 3 4 4

uluslararasi proje sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaglar

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, MTEHS, YYES

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim 6gretim siiregleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-23.2 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiriitilen galismalar yiiksekogretim kurumlar: ile is birliginde
gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir.

S-2.3.4 imam hatip okullarinda sinai miilkiyet haklari ile ilgili farkindaligin artirilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi

* Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 8grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

* Din ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararas: projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

657.292,59 &

¢ Imam hatip okullarmin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yonlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen
diizeyde imkan vermemesi

* Yiitksekogretim Kurumlar: Sinavi'ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

e Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin olmast

* Projelerin yiriittilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ytiriittictilerinin yeterince desteklenememesi

* Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet Isleri Bagkanlig1, yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirilmasi

e Imam hatip okullarinda egitim alan &grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin
mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

e Imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik calismalarinin artirilmast
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi {ireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4 Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kilttirtine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, tiretken, ekonomiye deger
katan ehil is giicti yetistirilecektir.

Amacin  Ilgili Oldugu Program/Alt eIV €:d:4§1 Y|
Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program QBYEIESRENE MG ITN
Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Doénemi
Baslangic
Degeri
PG-2.4.1 Mesleki Egitimde Destekleme ve 40 %40 %41 %42 %43 %44 %45
Yetistirme Kurslarma katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.4.2 Kurum/Kuruluslarla is birligi 30 15 17 20 25 30 35
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan
dgrenci/ mezun sayisi
PG-2.4.3 Is bag1 egitimine katilan atolye ve 30 20 22 22 24 24 25

laboratuvar 6gretmeni sayisi
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
BIETS, OHS, OOKHS, HBOHS, OERHS

S5-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullar1 arast imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik
ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

5-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlar: gelistirilecektir.
5-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda egitim alan 6grencilere yonelik girisimcilik egitimleri yapilmasi saglanacaktir.

* Egitimin siire¢ odakli degil sonug odakli goriilmesi
» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

657.292,59 &

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
* Projelerin ytrtitiilebilmesi igin proje yiirtitiictilerinin yeterince desteklenememesi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gerceklesmemesi

* Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istendik diizeyde destek
vermemesi

* Egitim stireclerinin niteliginin artirilmasr igin alternatif finansman kaynaklarmin kullanilmasi
* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmast

* Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in
mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmas:

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbas egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tiretim iliskisi gticlendirilecek ve uluslararas: is birligi ve

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program ORTAOGRETIM

Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Istihdama Hazirlik

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan
Dénemi
Baslangi¢

Degeri

PG 2.5 Isletmelerin ve @O a2 25 80

bl R STV memnuniyet oran:

teknik egitime iliskin

memnuniyet orant (%) Rk 70

memnuniyet orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na 25 230

kayit olan ogrenci sayist (Telafi Programi

Harig) (9.Smuf)

PG-253 Onceki ogrenmeler kapsaminda 25 50

belgelendirilen birey sayis1

deneyim paylasimui tesvik edilecektir.

2024

%82

%72

240

60

2025

%83

%73

250

70

2026

%84

%74

260

80

2027

%85

%75

270

90

2028

%86

%76

280

100
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, OOKHS, TEHS, YYES

5-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygmn veya
serbest ogrenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. smiflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri
almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

5-2.5.3 Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

¢ Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin gii¢clendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
* Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi

* Teknolojik gelismelerin hiz1 ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz alg1

* Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

* Uluslararast is birliklerine yonelik biirokratik engellerin ortaya ¢tkmasi

26.291.703,44 &

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma stireglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
* Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmast

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tiretim ve istihdam iliskisinin giiclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi

* Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda
is birliklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi

* Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmast
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Hedef 3.1

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

I L RO D s A AR el HAYAT BOYU OGRENME
Ad1

Performans Gostergeleri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu ogrenme kapsaminda
yiirtitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim
goren zorunlu Ogrenim cagr disina cikmis
bireylerin orani (%)

Hedefe Etkisi

40

30

30

Amacin [ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri
%15,2

%3,90

2024

%15,4

%3,92

2025

%15,6

%3,94

2026

%15,8

%3,96

2027

%16

%3,98

2028

%16,2

%4
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Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler BIETS, OERHS

Stratejiler S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun stireli issizler, hiikiimliiler vb.) temel beceri
ihtiyaclar1 dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.
S-3.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 disna ¢ikmus, 6grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime erisimlerini kolaylastirici ¢calismalar yapilacaktir.
S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini
ve Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarim saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi
kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmalar: saglanacaktir.
S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiilttirti, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve dgretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgoriilii ve stirdiirtilebilir bir toplumun olusturulmasina katk: saglanacaktir.

Riskler * Yaslanan niifus ve egitim talebindeki sik degisimler
* Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
* Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
* Yabanci uyruklu 8grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi
* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acis1

Tespitler * Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi
* Orgiin egitim disina ¢ikmis 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarmin saglanmasi
* Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmast
Ihtiyaclar * Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
* Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiirtitiilmesi
* Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢tkmus bireylere ulasiimasi
* Yabanci uyruklu 6grencilerin Ttirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amacin Ilgili Oldugu Program/ Alt Program Ad1 HAYAT BOYU OGRENME

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygimn Egitim

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan
Doénemi

Baslangi¢

Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim oram 25 %16

PG-322 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan 25 %14

yararlanma orani

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 25 %44

tamamlama orami

PG-3.2.4 Cevreye duyarli proje sayisi 25 0

2024

%17

%15

%47

2025

%18

%16

%51

2026

%19

%17

%55

2027

%20

%17

%60

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni
bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

2028

%21

%18

%65
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
BIETS, HBOHS, YEGITEKS

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar1 konusunda farkindalik olusturulmas: ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin ogrenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlar1 kapsaminda farkindaligmin
artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

5-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisiim gibi konularda projeler yiirtitiillecek bu alanda sektoriin ihtiyac
duydugu isgiictiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstittilerine talebin diisiik kalmasi

¢ Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zay1f olmast

203.474,64 &

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin olmasi

* Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarimn eksikligi

* Hayat boyu 6grenmenin yesil dontistime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaclarma uygun hayat boyu 6grenme programlarimin nitelik ve niceliginin artirilmasi
* Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarimi tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme calismalarinda kitle iletisim araglarinin
daha etkin kullanilmasi

* Egitim kurumlarmin ¢evre dostu uygulamalar: benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmas:
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Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hedef 3.3 Tiim bireylere yonelik giinimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Amacin lgili Oldugu Program/Alt Program QsV:NZ-NM:I0)qeXe/eitiziN Yz
Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi &\ ZalaBetteion]

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
i Doénemi
Baslangi¢
Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alami altinda yer alan 50 50 60 70 80 90 100
programlara katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin 50 40 50 60 70 80 90

egitim kurslarma katilan kursiyer sayisi

74



Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

BIETS

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar
onlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.
5-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasmi saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini
artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yiiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

* Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

* Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmagiklig:

203.474,64 &

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is stireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

o s diinyasinda calisanlarin stirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi

* Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is giicii yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarmin giincelligini yitirmesi

* Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istthdam piyasasina kazandirilmasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarimn
glinumiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi igin kurslarm taninirlig ve sayisinin artirilmasi

¢ Egitim kurumlarmin 6nceki 6grenmeleri tanima stireclerini yonetecek altyap1 ve uzmanhiginin artirilmasi

75



Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglammda
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

IR RIS RO R e s et AN B st HAYAT BOYU OGRENME
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ~ NOZRAREVET R ATE ot

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

S Doénemi
Baslangi¢
Degeri
PG-341 Ozel o6gretim kurumlarmdan 50 50 60 70 80 90 100
sertifika alan kisi sayis1
PG-3.4.2 Trafik ve stirticii egitimi alaninda 50 50 60 70 80 90 100

egitim verilen personel sayisi



Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler
Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi
BIETS, MTEHS, HBOHS, YEGITEKS

S-3.4.1 Bakanligimiza bagh kurslardan (is makineleri stirticii egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve
gelistirme ile diger meslek edindirme kurslar1) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iligkin ¢alismalar yapilacaktir.

S-34.2 Trafik ve suriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlar:
dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalar1 yapilacak, trafik
gilivenligine katki saglamak {izere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.

* Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
¢ Ozel yaygm egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gostermemesi
* Trafik giivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

1.933.009,10 &

¢ Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili i ve islemlerin uzun siirmesi

* Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi

* Trafik stirticti egitimi ile trafik giivenligi stireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmas1
¢ Ozel yaygm egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

* Trafik stirticti egitimi ile trafik gtivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalar:

* Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve akreditasyon
calismalar1
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Amag 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
stireclerindeki potansiyellerini en tist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve begeri iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Adi

Amacin Iligkili Oldugu Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Donemi
Baslangic
Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/biittinlestirme 40 %92 %93 %93 %94 %95 %96
uygulamalar1 yoluyla egitim alan
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam ozel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim @t verilen 30 24 30 35 40 45 50
alaninda esitim verilen i 1= &0 EE 2B
paydas sayis1
Egitim verilen veli 30 30 35 40 45 50 55

say1s1



Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
BIETS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, iIEHS

S-4.1.1 Kaynastirma/ biittinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik
kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, flce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler)
cevrim i¢i veya ytiz ytize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere
ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler ytiz ytiize ve ¢cevrim ici olarak sunulacaktir.
S5-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarinin  yiriitildugii  okullarda 6zel egitim  hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasma yonelik calismalar (mevzuat ditizenlemeleri, kaynastirma/biittinlestirme
uygulamalarmin yiiriitiildtigu okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) ytritiilecektir.

* Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barmma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle ytiriitiilememesi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

¢ {Igili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisinin ihtiyact karsilamamast

127.171,65%

* Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

¢ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi

o {lgili paydaslarin kaynastirma/biittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
artirilmasi

o Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amac 4 Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkénlar1 artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

ROl e ya Nl OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Program Adi
Amacin {liskili Oldugu Ozel Egitim
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Doénemi
Baslangic
Degeri
PG-4.2.1 Fiziksel kapasitesi gelistirilen 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Bilim ve Sanat Merkezi orani (%)
PG-422 Bilim ve Sanat Merkezleri 25 0 1 1 2 2 2
tarafindan yapilan patent, faydal
model, tasarim ve marka bagvuru sayisi
PG-4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir 25 21 25 30 65 40 45
faaliyete katilan o©zel egitim Ogrenci
sayi1si
PG-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon 25 50 52 54 56 58 60

merkezlerinde 6zel egitim desteginden
yararlanan aylik ortalama dgrenci sayisi




Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
BIETS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarimin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer

alacaklar1 sosyal, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

¢ Ogrenme ortamlarmim gelistirilmesinde ve materyallerin tiretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle galismalarin yuirtitiilememesi

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle
motivasyonun korunamamast

¢ Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin
ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

2.390.827,04 £

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarmin
yeterli diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan ogrencilerin yeterli diizeyde
katilmamasi

¢ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine
iliskin denetimlerin etkili bir sekilde ytirtitiilememesi

o Ozel egitim alanma yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi

¢ Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Amac 4 Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en {iist diizeye c¢ikaracak ve o©zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/ Alt Program Ad1 OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin [ligkili Oldugu Alt Program Hedefi Rehberlik

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Dénemi
(%) Baslangic
Degeri

PG-4.3.1 L ieE Ogrenci Sayist 40 3613 3650 3700 3750 3800 3850
miicadele amaciyla
verilen cesitli egitimlere
S ey Ogretmen Sayis1 400 405 410 415 420 425
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri 30 10 11 12 13 14 15
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber
O0gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal 30 1 1 2 2 3 3

destek calismalar1 kapsaminda verilen egitim sayisi



Sorumlu Birim
Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Thtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
BIETS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, MTEHS

S-43.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

5-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarimi karsilamalari i¢in merkezi hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.

5-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda ogrencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

* Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

¢ {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
* Egitim icerikleri ve materyallerin tiretilmesinde maliyetlerin stirekli artmasi

25.434,33 %

* Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamast

* Okullarda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

* Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

* Rehber dgretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Rehber gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Hedef 5.1

Amacin Tlgili Oldugu Program/ Alt Program Ad1
Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Dijital Ogretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenler icin diizenlenen dijital
beceri egitimlerinin sayis1

PG-5.1.2 EBA’da aktif 6gretmen orani

PG-5.1.3 EBA’da aktif 6grenci oran

Turkiye Ytizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ztimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmas1 amaciyla dijital iceriklerin kullanim artirilacak ve
dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

OGRENME KAZANIMLARI
Dijital icerik
Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
30 0 1 1 2 2 2
35 %70,50 %71 %71,5 %72 %72,5 %73
35 %42 %43 %44 %45 %46 %47
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Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, TEHS

S-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-5.1.2 Ogretmen ve 6grenciler tarafindan EBA’nin etkin kullamilmas: yoniinde ¢alismalar yapilacaktr.

S-5.1.3 Ulusal ve yerel diizeydeki etkinliklerde FATIH Projesi bilegenleri ve EBA'nin tanitim1 yapilacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl: afet) alt yap: bilisim aginda yasanabilecek sorunlar
* Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

811.635,89%

* Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
¢ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
* Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye actk olmasi

» Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik
ihtiyag analizinin yapilmasi

* Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
* Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
¢ Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi

* Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarim1 karsilayacak sekilde zengin bir formatta
hazirlanmasi
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Tirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2 Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli
olcme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmas: gerceklestirilecektir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program Re@NANYIREVANN 1YIFNN
Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ~ N@)E RN B0 6 iaeits

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi Donemi

(%) Baslangig
Degeri

PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme 50 1 1 1 2 2 3
Merkezlerince Ogretmenlere verilen egitim
say1s1
PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayis1 50 1 1 1 1 1 1
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Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEKS, YYES

S-5.2.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan 6gretmenlere hizmet ici egitimler verilmeye

devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma stireclerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan personel tarafindan yoénetici ve 6gretmenlere

verilen egitimlerin devamhilig1 saglanacaktir.

* Personel degisikligi sonucu stirekliligin saglanamamasi
* Doga kaynakl: afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi
* Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithiliginin giderilememesi

4.463.997,39 &

» Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yonelik 6lcme ve degerlendirme calismalarinda bireyin biligsel

yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi

* Olgme ve degerlendirme alaminda ulusal ve uluslararas arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin

say1simin artirilmasi

* Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yam sira il/ilge/okul diizeyinde gerceklestirilen

calismalarin yetersiz olmasi

* Olgme ve degerlendirme alaninda yontem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma

faaliyetlerinin yapilmasi

* Olgme degerlendirme merkezlerinin yaygimlastirilmast ve iglevselliginin artirilmasi, kurumsal yapy, is ve

islem stireglerinin gtincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi
* Okul tabanli izleme arastirmalariyla sinif ici lgme ve degerlendirme siireclerinin niteliginin artirilmasi
* Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyact

* e-Sinav salonlarmin yayginlastirilmasi



Tiirkiye Yiizyili1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3 Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
1s181inda gelistirilecektir.

Amacn Tlgili Oldugu Program/Alt Program [e/@IRzN0Y IR VAT IFNN

Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yabanci Dil

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢
Degeri
PG-5.3.1 Yabanci Dil Ogretmenlerine Yonelik 50 5 6 7 8 9 10
Diizenlenen Yabanci Dil Mesleki Gelisim
Programi Hizmet Igi Egitim Say1st
PG 5.3.2 Yabana Dil Mesleki Gelisim 50 35 36 37 38 39 40

Programlarina katilan yabanci dil 6gretmen
say1sl

88



Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Thtiyaclar

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, DOHS, MTEHS, HBOHS, OERHS, OOKHS, YEGITEKS, ODSHS

5-5.3.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

S-5.3.2 Yabana dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele alinarak; dort temel
dil becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan dil yeterlik gercevesi ile ilgili hizmet ici
egitimler yapilarak brans 6gretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

* Yabanc dil egitimine destek verecek farkh branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida bulunmamasi
* Yabanc dil egitimine iliskin tiretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi
* Tlgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamast

2.840.725,61 %

 Ogrencilerin yabana dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmeye acik
olmasi

» Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde olgiilmesine imkan saglayacak dil testlerinin
olmamasi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel aliman diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni'nin (D-AOBM)
ogretim stirecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

* Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonlii dil becerilerinin dl¢tilememesi
* Ogrencilerin yabanai dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

» Ogrencilerin yabana dil yeterliklerinin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lciilmesine imkan
saglayacak dil testlerinin gelistirilmesi

* Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller i¢in Avrupa Ortak Basvuru Metni'nin (D-AOBM)
Ogretim stirecinde uygulanmasi ile ilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

* Yabana dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dl¢tilmesi
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Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal stattisti gticlendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacn Ilgili Oldugu Program/Alt Program [RASI8)YEINRONFHyz
Adi
Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi — MOIat=anl= R (o atsi s

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangic
Degeri
PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet 50 1,87 saat 1,9 saat 1,9 saat 2 saat 2 saat 2,1
ici egitim stiresi (Saat) saat
PG-6.1.2 Hizmet ici egitim faaliyetlerine 50 %30 %31 %32 %33 %34 %35

katilan 6gretmenlerin oram
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Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

fs Birligi Yapilacak Birimler BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEKS

Stratejiler S-6.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanlhigmmiz uzaktan egitim platformlarmin yaminda
Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapist (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacaktir.
5-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere
universitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler
diizenlenecek ve dgretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun
ve dgretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

Riskler  YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkam saglanamamasi
o Politika degisiklikleri yasanmasi
e Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

Maliyet Tahmini 11.428.381,77

Tespitler * Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkéam
saglanamamasi
» Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik
olmasi
* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamast
* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve onceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarimin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 8gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Thtiyaclar ¢ Thtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik
programlariin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini nceleyecek bicimde yeniden
ele alinmasi
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Amacg 6 Turkiye Ytizyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yap1y1 gelistirmek.

Hedef 6.2 Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici
hastaliklara karsi direncgli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Amacin {lgili Oldugu Program/ Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin Tliskili Oldugu Alt Program Hedefi Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/insaat-Donatim)

Performans Gostergeleri Hedefe Plan

EtKisi Doénemi
(%) Baslangi¢
Degeri

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayist 40 5

PG-6.2.2 Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim 30 2

binasi say1s1

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen 30 2

egitim binasi sayisi

2024 2025 2026 2027 2028
6 7 8 9 10
3 3 4 4 5
2 2 3 3 4
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, DOHS, BIETS, SGS

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclar1 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz
yonetimi saglanmasina katkida bulunulacaktir.

5-6.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarimin
guiclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarmin yerine yeni egitim
binalar1 yapilacaktir.

S-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlar: yetersiz olan egitim binalarinda biiyiik onarim ¢alismalar: yapilacak,
afete kars1 direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin
tasarruflu kullanildig1 cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, cag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik
bir sekilde yiiriitiilen yenilikci calismalarla, gcevreye daha uyumlu, giniimiiziin beklenti ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima
sahip, giivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarna sahip ornek mimari projeler
gelistirilecektir.

* Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
* Doga kaynakl: afetler
* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

342.851.453,10 &

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

* Var olan egitim binalarimin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

* Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

* Egitim binalarmin gticlendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gecilmesi
* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi

 Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

* Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarma uyulmasinin saglanmasi

* Bulasici hastaliklara kars: personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Tirkiye Yiizyili Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,

nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.3 Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biittinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak stirdiirtilmesine ve tilkemizin bilgi toplumu olmasina katk: saglanacaktir.

INNERH B IS OISR SN IN R Rt ewell KURUMSAL KAPASITE

Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Bilisim

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangig
Degeri

PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta 25 255 260 265 270 275 280
say1sl
PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayis1 25 38 38 38 39 39 40

38 38 38 39 39 40

PG-6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan
okul sayis1

2
PG-6.3.4 Yenilikci stnuf kurulan okul sayist 2

5
5
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Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Ihtiyaclar

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi
BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, TEHS

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i smif donatim malzemeleri temin stiregleri
tamamlanacak

ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir
olarak kalmasi1 saglanacaktir.

5-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktr.
5-6.3.4 Okullara “yenilik¢i siniflar” kurulacaktir.

* Olaganusti durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

* Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizl1 gelismesi

26.666.224,13 &

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

* Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

¢ Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinlig:

* Teknolojik altyap1 ve donanim acisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi

amaciyla ag altyapisy, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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wViahiwetrlendirime

Sarkikaraagag Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin onceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmaistir,

Miudirliigtimiize merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilar: ile okul aile birliklerinin katkilari,
sosyal yardimlasma ve diger gelirler hesaplanmustir,

Eylemlere iligskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Sarkikaraagac ilce Milli
Egitim Miudurlugu 2024-2028 Stratejik Plan1’'nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin tablo 14’da belirtildigi tizere bes
yillik siire icin 3.146.356.698,97 TL'lik kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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Tablo 14 Tahmini Maliyetlendirme

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amag¢ 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Amac 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Amag 5

Hedef 5.1
Hedef 5.2

50.104.810,40
1.002.096,21
1.002.096,21
24.050.308,99
24.050.308,99
65.729.258,60
37.465.677,40
657.292,59
657.292,59
657.292,59
26.291.703,44
2.543.433,02
203.474,64
203.474,64
203.474,64
1.933.009,10
2.543.433,02
127.171,65
2.390.827,04
25.434,33
8.116.358,89
811.635,89

4.463.997,39

55.115.291,44
1.102.305,83
1.102.305,83
26.455.339,89
26.455.339,89
72.302.184,46
41.212.245,14
723.021,84
723.021,84
723.021,84
28.920.873,78
2.797.776,32
223.822,11
223.822,11
223.822,11
2.126.310,00
2.797.776,32
139.888,82
2.629.909,74
27.977,76
8.927.994,78

892.799,48
4.910.397,13

60.626.820,58
1.212.536,41
1.212.536,41
29.100.873,88
29.100.873,88
79.532.402,91
45.333.469,66
795.324,03
795.324,03
795.324,03
31.812.961,16
3.077.553,95
246.204,32
246.204,32
246.204,32
2.338.941,01
3.077.553,95
153.877,70
2.892.900,72
30.775,54
9.820.794,26

982.079,43
5.401.436,84

66.689.502,64
1.333.790,05
1.333.790,05
32.010.961,27
32.010.961,27
87.485.643,20
49.866.816,62
874.856,43
874.856,43
874.856,43
34.994.257,28
3.385.309,35
270.824,75
270.824,75
270.824,75
2.572.835,11
3.385.309,35
169.265,47
3.182.190,79
33.853,09
10.802.873,68
1.080.287,37
5.941.580,53

73.358.452,91
1.467.169,06
1.467.169,06
35.212.057,40
35.212.057,40
96.234.207,52
54.853.498,28
962.342,08
962.342,08
962.342,08
38.493.683,01
3.723.840,28
297.907,22
297.907,22
297.907,22
2.830.118,62
3.723.840,28
186.192,01
3.500.409,87
37.238,40
11.883.161,05

1.188.316,11
6.535.738,58

305.894.877,97
6.117.897,56
6.117.897,56
146.829.541,43
146.829.541,43
401.283.696,68
228.731.707,11
4.012.836,97
4.012.836,97
4.012.836,97
160.513.478,67
15.527.912,93
1.242.233,03
1.242.233,03
1.242.233,03
11.801.213,83
15.527.912,93
776.395,65
14.596.238,15
155.279,13
49.551.182,66

4.955.118,27
27.253.150,46
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Hedef 5.3
Amag 6

Hedef 6.1
Hedef 6.2
Hedef 6.3

2.840.725,61
380.946.059,00
11.428.381,77
342.851.453,10
26.666.224,13
509.983.352,93 £

4.695.000 &

722.331%

515.400.683,93 £

3.124.798,17
419.040.664,90
12.571.219,95
377.136.598,41
29.332.846,54
560.981.688,22 £

5.000.000 &

800.000 &

566.781.688,22 £

3.437.277,99
460.944.731,39
13.828.341,94
414.850.258,25
32.266.131,20
617.079.857,05 £

5.500.000 &

880.000 £

623.459.857,05 £

3.781.005,79
507.039.204,53
15.211.176,14
456.335.284,08
35.492.744,32
678.787.842,75 &

6.00.000%

960.000 &

685.747.842,75 £

4.159.106,37
557.743.124,98
16.732.293,75
501.968.812,48
39.042.018,75
746.666.627,02 £

6.600.000 £

1.500.000 &

754.766.627,02 £

17.342.913,93
2.325.713.784,80
69.771.413,54
2.093.142.406,32
162.799.964,94
3.113.499.367,97 &

27.995000,00 £

4.862.331%

3.146.356.698,97 £

98



Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclariin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Sarkikaraagag Ilge Milli Egitim Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEM 2019-2023
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. [zleme ve degerlendirme stirecine yon verecek temel ilkeleri
“Katihmcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhiliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle ytirtitiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: aciklamada yetersiz kalabilmesi sz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Sarkikaraagac ilce Milli Egitim Muduirliigti 2024-2028 Stratejik
Plan: izleme ve Degerlendirme Modeli'nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasz,

Stratejiler kapsaminda yturttiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

O LN

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢coztim onerilerinin gelistirilmesi
stirecleri olusturmaktadir.
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Izleme raporunun
hazirlanmasi ve

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1
ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEM 2019-2023 Stratejik Plami'nda yer alan
performans gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik doénemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modyiilti vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Midtrltigti tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Midur, Sube Miidirleri, birim amirleri ve kurum
ici paydaslarin goriisine sunulacaktir. Bu asamada amag,
varsa Oncelikle yillik hedefler olmak tizere, hedeflere
ulasilmasmin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve
yilik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli
gortilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube Miudiirltigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, tist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stiresi igin
hedeflere nasil ulagilacagma iliskin alinacak gerekli &nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Isparta il Milli
Egitim Miudtrltgti Strateji Gelistirme birimine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve tist yoneticiye sunulmasi ise SGSM'nin sorumlulugundadir.
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EKLER

Tablo 15 Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarmin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Hedef 1.1: Temel
egitimde firsat esitligini
saglayarak egitime
erisimi artirmaya
yonelik  iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2:

Okul ©ncesi egitim
desteklenerek erisim
imkanlar: artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel
egitimde bilimsel,
sosyal, sportif, kiiltiirel,

Stratejiler

S-1.1.1 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri igin
uygulanan {icretsiz ders kitaplarinin dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi
uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem tizerinden otomatik
olarak gerceklestirilecektir.

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 artirilacaktir.

S-1.23 Okul oncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalhik gelistirme ve
bilgilendirme calismalar1 yapilarak gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyil perspektifinde, {ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda

Sorumlu
Birim

TEHS

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)
IEHS, BIETS,

DOHS,
OOKHS, DHS

BIETS, SGS, IE
HS, OOKHS
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sanatsal ve

toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere
katilim orani artirilacak

ve siirekli oOgrenmeye
tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma
kiltiri
kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve

ortaokulda
kayiplarin1  azaltmaya
yonelik destekleyici
mekanizmalar

gliclendirilecektir.

0grenme

yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; miize ve Oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiituphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiilttirel
mekanlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavrayarak
kendi yasadig1 sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiilttirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumas icin okul ici ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kultiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlt destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalar: gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve
aligkanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar ytrttiilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme
ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyac analizleri dogrultusunda
nitelik artirma calismalar1 yapilacaktir.

S-1.4.2 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan dgrencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli
planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizik nedenleri analiz edilerek ailelere yo6nelik
bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

TEHS

IEHS, BIETS,
DHS, DOHS

OHS, BIETS,
DOHS,
OOKHS
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi

ile 8grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve
niteliklerini

gelistirmeye yonelik
bireysel ozellikleri de
dikkate alinarak
yapilacak calismalarla
devamsizlik ve siif
tekrarlar1 azaltilacak ve
egitime katilimlar1
artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim
sistemi, ogrencilere
degisen diinyanin
gerektirdigi basta
okuma kiiltiirit olmak
tizere  Dbilgi, Dbeceri,
yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya
kavusturulacaktir.

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarimin artirilmasina, devamsizlik ve simif
tekrarlarinin azaltilmasina ve orgiin egitim iginde kalmalarina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde oOgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara
katilimlar1 saglanacaktir.

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

S-2.2.1 Tirkiye Yiizyih Vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltiir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basar1 farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S5-2.2.3 Egitim stirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa dontistiirebilecekleri bir anlayisla gticlendirilecek, okuma kiilttrtinii
desteklemeye yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

Sorumlu
Birim

OHS

Is Birligi Yapilan

Birim(ler)

BIETS, DOHS,
MTEHS,
OOKHS

BIETS, DOHS,
MTEHS,
OOKHS
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Hedef 2.3: Imam hatip
okullarinda bilgi, beceri
ve yeterlilikler odaginda,
akademik basar1 ve
degerlere yonelik
calismalar, proje ve
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve
ekonomik sektorler ile is
birligi icinde ulusal ve
uluslararas1 mesleki
yeterlilige, ahilik
kiiltiiriine, meslek
ahlakina ve mesleki
degerlere sahip;
yenilik¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye
deger katan ehil is giicii
etistirilecektir.
Hedef 2.5: Mesleki ve
teknik egitim alaninda
egitim-istihdam-iiretim
iliskisi  giiclendirilecek
ve uluslararasi is birligi
ve deneyim paylasimi
tesvik edilecektir.

S-2.3.1 Imam hatip okullariin egitim ogretim stiregleri iyilestirilecek, grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.32 Imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda vydritilen calismalar
yiiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 Imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi
artirilacaktir.

S-2.3.4 Imam hatip okullarinda sinai miilkiyet haklar ile ilgili farkindaligin artirilmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortaggretim okullar: arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina
yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi
artirilacaktir.

S5-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi
egitim imkanlar gelistirilecektir.

5-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda egitim alan 6grencilere yonelik girisimcilik
egitimleri yapilmasi saglanacaktir.

5-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilar1 artirilacak, mesleki egitim merkezi
bulunmayan yerlere irtibat noktalar1 kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere
gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki
becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yontemler cesitlendirilerek belge alan
birey sayisi artirilacaktir.

S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baglamak iizere modiiler mesleki egitim yontemi ile
temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim
ogrencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

5-2.5.3 Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gticlendirilmesi icin
ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

DOHS

MTEHS

MTEHS

BIETS, OHS,
MTEHS, YYES

BIETS, OHS,
OOKHS, HBOHS,
OERHS

BIETS, OHS,
OOKHS, TEHS,
YYES
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkl
yeteneklere, ozelliklere,
ihtiyaglara ve birikimlere
sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif
olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde
kapsayicilik

saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu
ogrenme faaliyetleri ile
bireylerde kisisel,
cevresel ve mesleki
anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslhlar, engelliler, uzun siireli issizler,
hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglar: dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

S-3.1.2 Orgiin egitim ¢ag1 disina gikmis, dgrenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamisg
bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri i¢in egitime
erisimlerini kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine
uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim Sistemi'ne uyumlarini saglamak amaciyla
uyum egitimleri, dil destegi, kiiltiirel farkindalik programlar: gibi kaynaklardan yararlanarak
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en tist diizeyde faydalanmalar: saglanacaktir.
S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan
haklari, kiiltiirel mirasin aktarilmasi ve gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile
sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgoriilii ve stirdiiriilebilir bir
toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalar: konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin o0grenme firsatlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkéanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ytirtitiilecektir.

5-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi konularda projeler yiirtitiilecek
bu alanda sektodriin ihtiya¢ duydugu isgiictiniin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi
saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin hayat boyu
Ogrenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

Sorumlu

Birim

HBOHS

HBOHS

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS, OERHS

BIETS, HBOHS,
YEGITEKS
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Hedef 3.3: Tiim

bireylere yonelik
gliniimiiz ihtiyaglarina
uygun genel, mesleki
ve teknik egitim kurs
programlar1
hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin
egitim  hizmetlerinin
niteligi, firsat esitligi
\C erisilebilirlik
baglaminda hayat
boyu ogrenmeyi
destekleyecek sekilde
uluslararasi
standartlara uygun
olarak artirilacaktur.

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklar1 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta
olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizl tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara
iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlenecektir.

S-3.4.1 Bakanligimiza bagli kurslardan (is makineleri siiriicii egitim, o6zel
ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
kurslar1) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iliskin ¢alismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireclerinin
Avrupa Birligi standartlar1 dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat
diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalar1 yapilacak, trafik giivenligine
katk: saglamak iizere siiriicii egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

HBOHS BIETS

OOKHS  BIETS, MTEHS,
HBOHS,
YEGITEKS
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Amac 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve
6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedefler

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine ve
ogrenme ihtiyaclarina
uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim
ihtiyac1 olan 6grencilerin
kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik,
sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

Stratejiler

5-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini stirdiiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, [lce MEM sef ve sube miidiirleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son ozel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda
hizmet ici egitim, velilere ise 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yiize ve gevrim ici olarak
sunulacaktir.

S5-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarmin yiritildigi okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat diizenlemeleri,
kaynastirma/biittinlestirme uygulamalarinin yiriitildugii okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) yiirtttilecektir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
S-4.22 Ozel yetenekli ogrencilerin fikri ve smai miilkiyet farkindaligiin artirilmast
saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer
alacaklar1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarin1 uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve o6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini
karsilamalar1 i¢in merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Sorumlu
Birim
HBOHS

OERHS

Is Birligi Yapilan

Birim(ler)
BIETS,
TEHS, OHS,
DOHS,
OOKHS,
MTEHS,
IEHS

BIETS, TEHS,
OHS, DOHS,
OOKHS, MTEHS

BIETS, TEHS, OHS,

DOHS, OOKHS,
HBOHS, MTEHS
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Amac 5: Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Hedef 5.1: Teknolojinin
egitim sistemine daha
fazla uyarlanmasi
amaciyla dijital iceriklerin
kullanim artirilacak ve
dijital 6gretmen
yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital
becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin
gelisimini temel alan,
uzun vadeli o6grenme
siirecini iceren yeterlik
temelli 6l¢me, izleme

ve degerlendirme
siireglerinin
yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3: Yabana dil
egitiminin kalitesi
uluslararas1  standartlara
uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s131inda
gelistirilecektir.

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen ve ogrencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi
amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

S-5.1.2 Ogretmen ve ogrenciler tarafindan EBA’nin etkin kullanilmasi yoniinde calismalar
yapilacaktir.

S-5.1.3 Ulusal ve yerel diizeydeki etkinliklerde FATIH Projesi bilesenleri ve EBA'nin tanitimi
yapilacaktir.

S5-52.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde goérev yapan oOgretmenlere hizmet ici
egitimler verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireclerindeki
deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan personel tarafindan yonetici ve
ogretmenlere verilen egitimlerin devamlhili1 saglanacaktir.

S-5.3.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.

5-5.3.2 Yabanar dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele
alinarak; dort temel dil becerisi gelistirilecek ve ogretim programlarinda kullanilan dil
yeterlik cercevesi ile ilgili hizmet i¢i egitimler yapilarak brans 6gretmenlerinin bilgi ve
becerileri artirilacaktir.

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,
OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS,
TEHS

Sorumlu
Birim

OERHS

BIETS, HBOHS,
MTEHS, OHS,
OERHS, OOKHS,
TEHS, YEGITEKS,
YYES

BIETS, OHS,
DOHS, MTEHS,
HBOHS, OERHS,
OOKHS,
YEGITEKS,
ODSHS
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Amac 6: Tiirkiye Ytizyil Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedefler

Hedef 6.1:. Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki  egitimden  baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde
ihtiyaclar dogrultusunda yeniden
yapilandirilacak, ogretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal
statiisii  giiclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktr.

Hedef 6.2 Tim kademelerde
egitime erigimi saglayacak
planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulasic1
hastaliklara kars1 direncgli, cevreci
ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en
uygun teknoloji ile biitiinlestirerek
egitim  faaliyetlerinin  Kkesintisiz
olarak stirdiiriilmesine ve tilkemizin
bilgi toplumu olmasina katki

saglanacaktir.

Stratejiler

S5-6.1.1 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarmin yanminda
Cumbhurbaskanligr Uzaktan Egitim Kapist (UEK) tizerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi
saglanacaktir.

S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek tizere
universitelerle ve STK'lerle yiiz ytize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek
egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel ihtiyaclar temelinde
bolgenin, okulun ve Ogretmenin gereksinimlerine uygun sekilde Dbelirlenerek okullarda
uygulanacaktir.

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglar: dncelige gore belirleyen
etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanmasina katkida bulunulacaktir.

5-6.2.2 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarimin giiglendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi
gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalar: yapilacaktir.

S5-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmas icin fiziksel imkanlar1 yetersiz olan egitim binalarinda biiytik
onarim calismalar1 yapilacak, afete kars1 direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yaliim 6zellikleri,
1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarmin tasarruflu kullanildigi cevreye
duyarl egitim yapilar: tesis edilecektir.

S-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ¢ag niifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen
oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde ytiriitiilen yenilik¢i calismalarla, cevreye daha uyumlu,
giintimiiziin beklenti ve ihtiyaclarmi karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi
enerjisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, giivenli,
ekonomik, estetik, herkes igin erisilebilir olan nitelikli egitim ortamlarina sahip ornek mimari projeler
gelistirilecektir.

S-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siirecleri tamamlanacak ve
etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

$-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak
kalmas1 saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapis: kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilik¢i simiflar” kurulacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

OYGS BIETS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,
OHS, OERHS,
OOKHS, TEHS,

YEGITEKS

TEHS, OHS,
MTEHS, OERHS,
OOKHS, HBOHS,
DOHS, BIETS,
SGS

YEGITE BIETS, DOHS,
KS HBOHS, MTEHS,
OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS,
TEHS
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Tablo 16 Hedef ve Performans Gostergeleri
Hedefler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan

Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya
yonelik iyilestirmeler hayata gegcirilecektir. Temel Egitim Hizmetleri iEHS, BIETS,

PG-1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu) Subesi DOH% ggKHS'

PG-1.1.2 Ogrenci sayis1 25’dan fazla olan sube orani (%)

Hedef 1.2:

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir. Temel Egitim Hizmetleri BiETSﬂ, SGS, IEHS,
Subesi OOKHS

PG-1.2.1 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almis
ogrenci orani (%)

PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullagsma orani (%) (Yas Grubu)
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢ocuk say1s1

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal [BR{= 5 B:FAT N it =i TEHS, Bi!ETS, DHS,
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye Subesi DOHS
tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci oran1 (Din Ogretimi) (%)

111



PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda &6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici [E= =l Egitim Hizmetleri OHS, BiETS,
mekanizmalar gii¢lendirilecektir. Subesi DGHS, OOKHS

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-1.4.3 Ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen ogrencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.4 20 giin ve iizeri Oziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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Hedefler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik
bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif Ortadgretim Hizmetleri BIETS, DOHS
tekrarlar1 azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktur. Sulbest MTEHSI (")(")Kl-is

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orami (%) (Oziirlii ve
Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta B®Jelel:al=iiniBsivin =iyl BIETS, DOHS,
okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir Subesi MTEHS, OOKHS
yapiya kavusturulacaktir.

PG-2.2.1 Genel ortaogretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na katilan
ogrencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiiksekogretime yerlesen 6grenci
orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
say1s1

PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi |
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Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

PG-2.3.1 imam Hatip okullariyla ilgili yiiksekogretim kurumlariyla is birligi halinde yapilan
bilimsel ¢alisma say1s1

PG-2.3.2 Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na katilan 6grencilerin memnuniyet
orani1 (%)

PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayis1

PG-2.3.4 Imam Hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi proje sayis1

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

PG-2.4.1 Mesleki Egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet
orani1 (%)

PG-2.4.2 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun
say1s1

PG-2.4.3 I bas1 egitimine katilan atblye ve laboratuvar 6gretmeni sayist

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iligkin memnuniyet oran1 (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayis1 (Telafi Programi Harig)
(9.S1nif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

Din Ogretimi Hizmetleri
Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, MTEHS,
YYES

BIETS, OHS, OOKHS,
HBOHS, OERHS

BIETS, OHS, OOKHS,
TEHS, YYES
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Hedefler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecek ve Hayat Boyu Ogrenme BIETS, OERHS
uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir. Hizmetleri Subesi

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurslara katilan kursiyer orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik ogretim okullarinda 6grenim goren zorunlu 6grenim cagi disina ¢ikmis bireylerin
orani (%)

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda Hayat Boyu Ogrenme BiETSV, HBOHS,
farkindalik olusturulacaktir. Hizmetleri Subesi YEGITEKS

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma oran
G o
G

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar: tamamlama orani
PG-3.2.4 Cevreye Duyarl1 Proje Sayis1

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim Hayat Boyu Ogrenme
kurs programlar1 hazirlanacaktur. Hizmetleri Subesi

PG-3.3.1 Aile Okulu alan1 altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayis1

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda [N@XINeIL T8 EItinEIERelo o1 B_i.ETS, MTEHS,
hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir. HBOHS, YEGITEKS

PG-3.4.1 Ozel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi say1s1

PG-3.4.2 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen personel sayis1

115



Hedefler

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel o6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve begeri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

PG-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim alan 6grencilerin orgiin egitimdeki
toplam 6zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayis1
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve
akademik gelisimleri desteklenecektir.

PG-4.2.1 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi orani (%)

PG-4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru
say1s1

PG-4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayis1

PG-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama
ogrenci sayis1

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

PG-4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi say1s1
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan
rehber 6gretmen sayis1

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalar1 kapsaminda verilen egitim
sayis1

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS, TEHS,
OHS, DOHS,
OOKHS, MTEHS,
IEHS

BIETS, TEHS,
OHS, DOHS,
OOKHS, MTEHS

BIETS, TEHS,
OHS, DOHS,
OOKHS, HBOHS,
MTEHS
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Hedefler

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
Ogretmenler icin diizenlenen dijital beceri egitimlerinin say1s1

PG-5.1.2 EBA’da aktif 6gretmen orani

PG-5.1.3 EBA’da aktif 6grenci orani

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren
yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siire¢lerinin yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme Merkezlerince dgretmenlere verilen egitim sayis1

PG-5.2.2 e-S1inav salonu sayis1

Hedef 5.3: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir
sekilde bilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.

PG-5.3.1 Yabanc1 Dil Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen Yabanc1 Dil Mesleki
Geligim Program1 Hizmet I¢i Egitim Sayisi

PG 5.3.2 Yabana1 Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmen |
sayis1

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik

Hizmetleri Subesi

Olcme, Degerlendirme ve
Siav Hizmetleri Subesi

Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Hizmetleri

Subesi

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

BIETS, DOHS,
HBOHS, MTEHS,
OHS, ODSHS,
OERHS, OOKHS,
TEHS

BIETS, HBOHS,
MTEHS, OHS,
OERHS, OOKHS,
TEHS, YEGITEKS,
YYES

BIETS, OHS, DOHS,
MTEHS, HBOHS,
OERHS, OOKHS,

YEGITEKS, ODSHS
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Hedefler Sorumlu Birim Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6énceki egitimden Ogretmen Yetistirme ve BIETS, DOHS,
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar [@EIIEsigonENg vAnt= Sy RsIElo =51 HBC")HS{'MTEHS,
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal OHS, OERHS,
statiisii giiclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir. (")OKI:I_S, TEHS,
PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen y1llik hizmet i¢i egitim siiresi (Saat) YEGITEKS

PG-6.1.2 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin oran1

Hedef 6.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga [MGEEE(RCNDEI Qs ibanias88 TEHS, OHS, MTEHS,
kaynakl1 afetlere ve bulasic1 hastaliklara kars: direncli, ¢cevreci ve nitelikli mimariye sahip Subesi OERHS, OOKHS,
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir. HBOHS, DOHS,

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayis1 BIETS, SGS

PG-6.2.2 Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binas1 sayis1

PG-6.2.3 Biiyiik onarimlar1 yapilarak iyilestirilen egitim binas1 sayis1 _

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin Yenilik ve Egitim BIETS, DOHS,
kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu olmasina katki Teknolojileri Subesi HBOHS, MTEHS,
saglanacaktir. OHS, ODSHS,

PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayis1 OERH%,Eg;)KHS,
PG-6.3.2 Ag altyapis1 kurulan okul sayis1

PG-6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul say1s1
PG-6.3.4 Yenilik¢i sinif kurulan okul sayis1 '
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Tablo 19 Hedef Kartlarindan Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

SORUMLU VE i$ BIRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

2 v

s 8l & o 8 o E o & 5 & % . = sl
HEDEFLER = S i 2 S A = 5 5 8 5 5 R B =1l
Hedef 1.1 I I I I I S
Hedef 1.2 I I I I S
Hedef 1.3 I I I I S
Hedef 1.4 I I I I S
Hedef 2.1 I I I S I
Hedef 2.2 I I i 3 i
Hedef 2.3 I S i i i
Hedef 2.4 I I S I I i
Hedef 2.5 I S I I I I
Hedef 3.1 I S i
Hedef 3.2 I S I
Hedef 3.3 I S
Hedef 3.4 I I i S i
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SYMALIDAX

SHAA

dHH ‘dIL

SHAL

89S

SHYAO

SHOAQ

SHMYQO

SHSAQ

SHO

SHALN

SHA

SHOA

SHAT

SHO9H

SHOAd

S1d1d

I

I

I

I

I

i

I

i

HEDEFLER

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 5.1

Hedef 5.2

Hedef 5.3

Hedef 6.1

Hedef 6.2

Hedef 6.3
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T.C.
Sarkikaraaga¢ Kaymakamligi
flge Milli Egitim Miidiirltigii
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce

benimsenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde Midiirliigiimiiz hizmet subelerinin katkilariyla katilimc1 yontemlerle hazirlanan Sarkikaraagag Ilge
Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plami tarafimizea uygun goriilmiistiir.

S.No Adi Soyadi-Gorevi Unvani Gorevi iQ'nza

1 |Ramazan GULER lige Milli Egitim Miidiirii | ilge Milli Egitim Miidiirliigi /@(

2 | Alisan KAHRAMAN Sube Miidiirii Iige Milli Egitim Miidiirliigii '

3 | Orhan SIRIN Sube Miidiiril flge Milli Egitim Miidiirligi | ____gl_ =

4 |Mustan CEYLAN Kurum Miidiirii Sarkikaraaga¢ Halk Egitimi Merkezi /M/O/ [
5 |Hiseyin AYDOGDU Kurum Miidiirii Sarkikaraagag Bilim ve Sanat Merkezi (

6 Emre BAYAR Okul Miidiirii Sarkikaraaga¢ Anadolu Lisesi ) o

7 Recep saRIBAS Okl M e

8 |Siileyman YILDIRIM Okul Miidilrii indnii Ortaokulu A)@AE%l

9 |Haci Kadir CETIN Okul Miidiirii E?;leci?araagac g el nai Eap ‘U ‘/\_,
10 |Mehmet ALTINTAS Okul Miidiirii Kerkiik Ortaokulu &IO/)@M Il /5-
11 | Gokhan TOPGU Okul Miidiirii i*::;‘l‘;’l‘l‘fga‘i Esin Yesim Tuncer o /j VY

12 | Yilmaz KAYA Okul Miidiirii Fatma Berrin Togay ilkokulu L / A
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Konu : Sarkikaraagac ilce Milli Egitim Midurlugi
2024-2028 Stratejik Plan Onay!1

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

llgi :a) 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu.
b) Milli Egitim Bakanliginin 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 say1l Genelgesi.

c) Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Bagskanligi' nin 30.01.2024 tarihli E-66968699-604.02.041-
95491422 sayili yazisi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, On ikinci Kalkinma Plani Milli Egitim
Bakanhgi Stratejik Plani ve diger Ust politikalari belgeleri esas alinarak 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan
hazirlanmasi gerekmektedir. " denilmektedir.

Bu kapsamda; ilgi (a) kanun, ilgi (b) genelge ve ilgi (c) yazisi dogrultusunda Mudurligimuzce
benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Olcilebilir hedefleri saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve de@erlendirmesini yapmak amaciyla
Sarkikaraagac ilce Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 dénemi Stratejik Plani katilimci bir anlayisla tim
paydaslarin katihmi ile hazirlanmis bulunmaktadir.

_ Makamlarinizca uygun goruldigl takdirde, 2024-2028 donemini kapsayan Sarkikaraagac
llce Milli Egitim Mudarluga Stratejik Planinin uygulamaya konulmasint;

Olurlariniza arz ederim.

Alisan KAHRAMAN
llge Milli Egitim Sube Miidiiri
Uygun gorisle arz ederim.
Ramazan GULER
llge Milli Egitim Mdiri V.

OLUR
Emre ARSLAN
Kaymakam V.

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmustir.

Adres : ilge MEM S.Karaadag Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi icin: Halil ERSAN
Telefon No : 0 (537) 930 97 32 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni
E-Posta: h.ersan32@hotmail.com internet Adresi: Faks:2464114970
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